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FAKTA OM IMPLEMENTA SOL AB

KUNSKAP - ENGAGEMANG - KVALITET

Implementa Sol AB &r solcellsinstallator och siljer
solenergiprodukter for villor, lantbruk, ridhus och industri
till privat- och foretagskunder. Visionen &r ett langsiktigt
vinstgivande foretag med hogt fortroende inom férnyelsebar
energi under ledorden KUNSKAP - ENGAGEMANG - KVALITET.
Sedan 16 december 2015 &r Bolagets B-aktie listat pa NGM
Nordic SME.

Nyckeltal:
Intakterna under 2023 uppgick till 13 575 tkr. Arets resultat blev
-2 323 tkr. Vid arets slut 2023-12-31 uppgick kassan till 708 tkr.

2023 2022 2021 2020 2019
Intakter (tkr) 13 575 9330 7 170 6 598 7 359
Resultat (tkr) -2 323 -1 846 -766 -803 -798
Resultat per aktie (kr) -0,03 -0,03 -0,01 -0,02 -0,02
Vinstmarginal (kr) Neg Neg Neg Neg Neg
Utdelning/aktie (kr) 0 0 0 0 0
Justerat eget kapital (tkr) 1477 2715 2988 1419 2 218
Eget kapital/aktie (kr) 0,04 0,05 0,06 0,03 0,05 kr
Kassafléde per aktie (kr) 0,002 -0,007 0,001 0,013 -0,016
Soliditet (%) 56 57 75 71 56

Aktien:

Bolagets aktie ar i dagslaget listad pa NGM Nordic SME. Antalet
aktier i Bolaget uppgick 2023-12-31 till 68 336 649 aktier fordelat
pa ca 3 610 aktiedgare enligt nedanstaende tabell. Aktierna ar
denominerade i svenska kronor (SEK).

Aktiedgare A-aktier B-aktier Roster
2022-12-31 antal antal (Kapital) %
Margareta Krook m familj 1300 736 1149 370 15,5 (3,6)
Kirstin Kriz m familj 252 093 303 894 3,1(0,8)
Rke Axelson 2 054 000 2,2 (3,0)
Lars Hylander 1876 755 2,0 (2,7)
Lars-Géran Hill 1753 836 1,9 (2,6)
Ovriga ca 3 610 stycken 1011 238 58 634 727 75,2 (87,3)
Summa: | 2564 067 65 772 582 100 (100)
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Ekonomisk rapportering

2023/2024

Arsredovisning 2023: 5 april 2024
Delarsrapport Q1: 24 april 2024
Bolagsstamma: 26 april 2024
Delarsrapport Q2: 23 augusti 2024
Delarsrapport Q3: 25 oktober 2024

Bokslutskommuniké:

14 februari 2025
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VD HAR ORDET

Okning av nettoomséttningen med 45%!

Under 2023 har var verksamhet totalt sett upplevt en rejal 6kning i
aktivitet, vilket &r resultatet av vara investeringar i utokad arbetskraft
under 2022 och i borjan av 2023. Dessa satsningar har mojliggjort en
utvidgad forséljning och installationshastighet. Nettoomsattningen
har under 2023 haft en fin 6kning med 45 % till 13 538 tkr (9 309 tkr)
jamfort med 2022.

Under sen var till host 2023 har omvaérldslaget med okade rantor,
inflation och en allt svagare svensk krona paverkat byggsektorn hart
och likaledes investeringsvilian hos privatpersoner, lantbruk och
foretag som alla fatt 6kade kostnader. Elpriset har ocksa varit lagt,
vilket gjort att solenergibranschen under Q4 2023 drabbats vad galler
installation av solenergianlaggningar. Detta har paverkat intakterna for
Implementa Sols rakning markant, vilket far till foljd att resultatet 2023
landar pa -2 323 tkr (-1 846 tkr), varav Q4 2023 utgor -2 170 tkr (-1 404
tkr). Valet att 6ka personalstyrkan med fornuft under 2022/2023 har
gjort att vi har kunnat géra mindre drastiska minskningar av personal
for att kunna bibehalla installationskapaciteten nar marknaden tar
fartigen.

Nya affarsmojligheter inom batterilagring, stodtjanster och service
For att anpassa oss till radande marknadslage har vi 6vergatt fran
en selektiv hantering av forfragningar till en mer aktiv séljstrategi.
Intresset for batterier och energilager har 6kat kraftigt under 2023
och det ar min bedémning att detta intresse kommer att vara
fortsatt hogt och drivas av ett relativt nytt fenomen — stodtjanster till
Svenska Kraftnat - dar kunden mot ersattning lanar ut sitt batteri for
stabilisering av elnatet, vilket ger majlighet till betydande avkastning.

Implementa erbjuder sedan tidigare batterilosningar och fran
november 2023 ar vi servicepartner till CheckWatt som ar ett
energitjansteforetag, som erbjuder matning, styrning och IT-system.
CheckWatt &r pionjaren och den storsta aktoren for stodtjanster i
dagslaget. Med ett vaxande antal anlaggningar arbetar vi samtidigt
pa att utveckla var servicekapacitet sa att vara kunder kan fa snabb
och kvalificerad support.

Det fantastiskt stora intresset for energilagring och de lukrativa
stodtjansterna har gjort att Skatteverket har sett Gver sina regler
angaende gront avdrag och kommit med flera uttalanden i syfte
att tydliggora dessa. Myndigheten har 25 januari 2024 meddelat att
batterierna endast till liten del far utnyttjas till annat an lagring av
egenproducerad el for att berattiga till gront avdrag.

Al-drivna energilagringssystem allt-i-ett

Under Q4 2023 har Implementa dven blivit partner till Emaldo—en Al-
driven produkt som bestar av vaxelriktare, batterier och elbilsladdare
i en snyggt designad och lattinstallerad enhet. En rolig detalj ar att
Implementa var forst i landet med att installera produkten hos kund
strax innan jul och har i skrivande stund redan installerat ett flertal
Emaldo.

| borjan av april tecknade Implementa ocksa ett Servicepartneravtal
med Sigenergy Technology Co. Ltd efter genomgangen och godkand
certifiering.SigenergysAl-drivnaallt-i-ett-energilagringsprodukteroch
kompletterande produkter inom elbilsladdning och backupldsningar
kommer liksom 6vriga produktportféljen att marknadsforas till bade
privatpersoner och foretag i Skane. Mer information om energilagrin
gsprodukterna finns pa www.implementa.se.
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Vilutbildad personal och effektivisering genom digitalisering

Vi lagger stor vikt vid att anstalla kompetent och ansvarsfull personal
och se till att de &r valutbildade for att sakerstalla sdkra och noggrant
installerade solenergianlaggningar som uppfyller hoga kvalitetskrav.
Under Q4 2023 da installationsaktiviteten inte varit sa hog har vi
darfor passat pa att certifiera alla vara montorer. Vi har ocksa passat
pa att fortsatta var resa mot en 6kad digitalisering med molnbaserade
arbetsplattformar, lattatkomliga for bade planerings-, ekonomi- och
montorspersonal. Detta leder till en effektivare projektplanering och
i forlangningen en dkad bottom line.

Var malsattning ar att vaxa var organisation for att méta intresset for
vara solenergi- och batterilosningar. For att starka var organisation
och sakerstalla ett livskraftigt foretag har vi ocksa genomfort en
nyemission med foretrade for aktiedgarna i oktober 2023. Detta har
givit ett fint tillskott till kassan, vilket ger mojligheter till utveckling
av var verksamhet samt av var servicekapacitet. Genom att vixa
verksamheten organiskt i god ordning och sakerstélla goda finanser
ar det var 6vertygelse att vi kommer fa en stabil och langsiktig 6kning
av aktievardet. Jag vill tacka alla aktiedgare for ert stod sa att vi kan
fortsatta utveckla och bygga upp var verksamhet under ledorden
Kunskap - Engagemang — Kvalitet

Staffanstorp i april 2024
Margareta Krook, Tekn. Dr.
VD Implementa Sol AB



God bolagsstyrning handlar om att sdkerstélla att bolag skots pa ett
for aktiedgarna sa effektivt satt som mojligt. Fértroendet hos befintliga
och potentiella investerare for att sa sker ar avgérande for deras in-
tresse av att investera i bolagen. Darigenom tryggas naringslivets risk-
kapitalforsorjning.

Det framsta syftet med Svensk Kod fér Bolagsstyrning &r att starka
fortroendet for de svenska borsbolagen genom att framja en positiv
utveckling av bolagsstyrningen i dessa bolag. Koden kompletterar lag-
stiftningen och andra regler genom att ange en norm for god bolags-
styrning pa en hogre ambitionsniva. Denna norm &r emellertid inte
tvingande utan kan frangas pa enskilda punkter forutsatt att bolaget
for varje avvikelse 6ppet redovisar hur man har gjort i stallet och mo-
tiverar varfor. Darigenom ges marknadens aktorer mojlighet att sjalva
ta stéllning till hur de ser pa den |&sning bolaget valt. Overvakningen av
att bolagen tillampar Svensk Kod for Bolagsstyrning pa ett tillfredsstal-
lande satt ar en uppgift for de marknadsplatser pa vilka bolagens aktier
ar upptagna till handel, medan avgorandet av i vilken grad ett enskilt
bolags satt att folja eller avvika fran denna kod inger fértroende fran
ett investerarperspektiv ligger hos aktiemarknadens aktorer.

Implementa Sols Bolagsstyrning

Implementa Sol ABs hogsta beslutande organ ar bolagsstimman pa
vilken samtliga aktiedgare kan utdva sitt inflytande i bolaget. Sam-
mankallande av bolagsstdmma sker minst en gang per ar. Bolagsstam-
man beslutar bland annat om hur valberedningen ska utses samt gor
val av styrelse och dess arvodering.

Valberedningens ledamoter utses av styrelsen enligt de riktlinjer som
har beslutas av bolagsstaimman. Valberedningen ger férslag om sty-
relsens sammansattning, styrelsens ordférande samt styrelsens ar-
vodering, vilket beslutas av bolagsstamman.

Styrelsen svarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolag-
ets angeldgenheter. Styrelsen har faststdllt en skriftlig arbetsordning
for sitt eget arbete. Styrelsen utser dven en verkstallande direktor.

Verkstéllande direktéren ansvarar for bolagets I6pande forvaltning i
enlighet med styrelsens anvisningar. Ansvarsférdelningen mellan sty-
relsen och verkstéllande direktoren ar tydliggjord med instruktioner
och arbetsordning som faststallts av styrelsen.

Saledes, i enlighet med aktiebolagslagen, har bolaget tre beslutande
organ: bolagsstamma, styrelse och verkstallande direktor, vilka star i
ett hierarkiskt forhallande till varandra. Vidare finns ett kontrollorgan,
revisor, vilket utses av bolagsstimman for att granska dels bolagets
arsredovisning och bokforing, dels styrelsens och verkstéllande direk-
torens forvaltning. Revisorn rapporterar till bolagsstimman och ar-
betar oberoende i forhallande till styrelsen och bolagsledningen.

Implementa Sol AB har inte nagot krav pa sig att tillampa Koden men
tillampar frivilligt Svensk Kod fér Bolagsstyrning i de delar styrelsen
bedommer det ar relevant for bolaget. Bolagsstyrningsrapport ar up-
prattad i enlighet med den reviderade koden som tradde i kraft 1 juli
2008. Bolagets revisor har inte granskat nagra delar av denna bolags-
styrningsrapport.

Avvikelser fran Svensk Kod for Bolagsstyrning
Implementa Sol AB har valt alternativa I6sningar pa en del punkter i forhal-
lande till Svensk Kod for Bolagsstyrning (numrering i enlighet med denna):

9.1 Styrelsen har med hénsyn tagen till bolagets storlek och
verksamhetens omfattning valt att inte inratta ett ersattningsutskott
utan att denna fraga kan handlédggas av styrelsen i sin helhet. Dessu-
tom anses det av stor vikt att VD deltar vid handldggandet av denna
fraga eftersom denna ar en av bolagets storsta aktiedagare. | jamférelse
med andra bolag ar bolagets verksamhet av begréansad omfattning. Av-
vikelsen syftar till att skapa en effektiv organisation med ett hanterbart
matt av administration.

10.1 Styrelsen har med hénsyn tagen till bolagets storlek och
verksamhetens omfattning valt att inte inrdtta ett revisionsutskott
utan att denna fraga kan handlédggas av styrelsen i sin helhet. Dessu-
tom anses det av stor vikt att VD deltar vid handldggandet av denna
fraga eftersom denna ar en av bolagets storsta aktiedgare. | jamférelse
med andra bolag ar bolagets verksamhet av begréansad omfattning. Av-
vikelsen syftar till att skapa en effektiv organisation med ett hanterbart
matt av administration.

Styrelsen

Pa Implementa Sol ABs bolagsstimma 2023 omvaldes fyra styrelsel-
edamoter: Helene Vester (Ordférande. Oberoende i férhallande till
bolaget och till storre dgare), Margareta Krook (VD och storre dgare),
Bengt Jeppsson (oberoende i forhallande till bolaget och ftill storre
dgare) och Gert Thell (oberoende i forhallande till bolaget och till
storre dgare). For ndrmare presentation av ledaméterna, se sida 23.
Sammansattningen uppfyller kraven enligt Svensk Kod fér Bolagsstyrn-
ing géllande oberoende ledamoter.

VD
For ndarmare presentation av bolagets VD se bolagets hemsida eller
arsredovisning sidan 23.

Intern kontroll och riskhantering avseende den finansiella rapporteringen

Infor varje verksamhetsar antar styrelsen en budget, vilken satter ra-
mar for VD och verksamheten. Bolagets VD har |6pande Gvervakat in-
takts- och kostnadsutvecklingen. Storre investeringar och kostnader
har alltid godkants av styrelsen. VD har direkt insyn i bestéllningar av
bolagets produkter samt leveranser till bolagets kunder.

VD har levererat finansiella rapporter till styrelsen. Styrelsen har nog-
grant gatt igenom bolagets ekonomi och verksamhet i samband med
behandlingen av arets fem rapporter (Q1, Q2, Q3, Q4 samt arsredo-
visning) till marknaden. Vidare har VD ansvarat for att till ordférande
genast rapportera storre avvikelser fran budget och affarsplan samt
storre oférutsedda kostnader, i enlighet med styrelsens arbetsordning
och VD-instruktion. Sedan arsstamman har det inte intraffat nagon
storre avvikelse i bolagets utveckling som har motiverat ett extra sty-
relsesammantrade. Styrelsen har inte funnit det motiverbart att inratta
en sarskild granskningsfunktion.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstallande direktéren for Implementa Sol AB, 556581-9272 med sate i Staffanstorp,
far harmed avge arsredovisning for ar 2023.

Verksamhetsbeskrivning

Historik och Affarsidé

Implementa Sol AB (publ) bildades ar 2000 av Spotlight Stock Market-listade bolaget European
Institute of Science AB (publ) och hade per den 31 december 2023 totalt 3 610 aktiedgare.
Implementa har sedan 1 januari 2020 verksamheten lokaliserad till lokaler pa Traversvdagen 1
i Staffanstorp. Bolaget &r sedan 16 december 2015 listat pa marknadsplatsen NGM Nordic SME
(tidigare Nordic MTF).

Implementa séljer sedan 2013 produkter inom solenergi samt har tidigare utvecklat innovativa
produkter for laboratorier. Den férsta egna produkten, den unika omrdraren CoolHeater”,
riktade sig framst till kunder inom BioTek- och LifeScience- omradena och ersatter komplicerad
kylutrustning for kansliga prover. Under 2010 skedde ett forvarv av fardiga produkter och patent
for magnetfaltsalstring. Labprodukterna riktar sig framst till kunder inom BioTek- och LifeScience-
omradena. Implementa har dven arbetat med konsultverksamhet inom bolagsstyrning och
affarsutvecklinginom BioTek-omradet. Konsultverksamheten avslutades under 2017. Verksamheten
ar dagslaget helt inriktad mot solenergiomradet.

Verksamhet

Implementa Sol AB &r certifierad solcellsinstallator och séljer solenergiprodukter for villor, lantbruk,
ridhus och industri till privat- och féretagskunder. Bolaget ar listat pa NGM Nordic SME. Visionen ar
ett langsiktigt vinstgivande foretag med hogt fortroende inom férnyelsebar energi.

Implementa forvarvade under hdsten 2011 en fastighet pa det expansiva Brunnshégsomradet i
Lund ndra ESS-anldaggningen och Max Lab IV dar verksamheten fram till 2020 har bedrivits. For
att mota den 6kande efterfrdgan och paskynda fortsatt forsaljningsexpansion har verksamheten
darfor flyttats till storre och battre lampade hyreslokaler i Staffanstorp i samband med arsskiftet
2019/2020. Flytten mojliggjorde frigérande av expansionskapital som var bundet i bolagets
fastighet. Bolagets styrelse har tecknat avtal om forséljning till Papworth Fastighetsférvaltning AB,
villkorat av extra bolagsstdamman den 2020-03-06 godkdnnande. Extra bolagsstimman godkédnde
forsaljningen av fastigheten och sluttransaktionen genomférdes 1 juni 2020. Under 2021 har MFG-
1000 for magnetfaltsgenerering dverforts till KrizStudios AB.

Strategi

Implementas fortsatta strategi ar att forsélja produkter och installationer inom solenergiomradet
fran vélrenommerade leverantorer till privat- och féretagskunder pa den lokala marknaden i Sverige
genom egen forsaljningsorganisation. Implementa avser i framtiden att helt fokusera pd produkter
inom fornyelsebar energi, i dagslaget solenergi.

Finansiering och likviditet

Implementa ar i en expansionsfas och har med undantag for verksamhetsaret 2005 under hela sin
livslangd uppvisat negativt resultat. Bolagets verksamhet har finansierats delvis genom riskkapital.
Implementa har genomfort nyemissioner under perioden 2000 till 2023, vilka sammanlagt tillfort
bolaget drygt 25,1 miljoner kronor fore emissionskostnader. Budgeten har féljts och utvecklingen
i bolaget fortskrider enligt reviderad plan. Vid tiden for avgivande av denna arsredovisning finns
inte ftillrdckliga likvida medel for att finansiera verksamheten de kommande 12 manaderna.
Foretagsledningen utvarderar olika finansieringslosningar for att trygga bolagets fortsatta drift.
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Solenergiprodukter

Solenergi till lantbruk, ridhus, industri och villor

En solcellsanldggning forvantas ha en ekonomisk livslangd pa minst
30 ar och manga anldggningar kommer att producera el betydligt
langre an sa. Valet av komponenter och utférandet av installationen
ar helt avgérande for hur lange en anlaggning kommer att producera
el och samtidigt vara driftsdker. Implementa Sol séljer produkter av
hog kvalitet fran valkdnda leverantorer. Bolaget efterstravar alltid att
leverera produkter som har battre garantier an branschstandard.

Implementa erbjuder solpaneler och tillbeh6ér som véxelriktare samt,
komplett dimensionering och simulering samt installation av dessa
system ftill lantbruk, ridhus, industri och villor for bade privat- och
foretagskunder som onskar koppla in systemen till det befintliga
elnatet.

Solceller

Solceller omvandlar energi i solinstralningen till elektricitet till skillnad
fran solfangare som omvandlar energin i solinstralningen till varme,
t ex for att varma vatten. En solcell bestdr av en tunn skiva av kisel
- ett sk halvledarmaterial - med kontakter pa fram- och baksidan. Nar
solcellen utsétts for ljus polariseras den sa att framsida och baksida
blir olika laddade. Metallkontakterna pa fram- och baksidan tar upp
laddningen i form av elektrisk strom.

Implementa erbjuder i dagslaget prisvarda solcellpaneler med olika
maxeffekter for olika energibehov samt tillhérande kringutrustning
i form av vaxelriktare, laddningsregulatorer, batterier, kablar och
kabeltillbehor samt olika typer av takfastningssystem till bade privat-
och foretagskunder. Alla solcellpaneler dr CE-markta och av hogsta
kvalitet, testade enligt IEC 61730 och IEC 61215 samt tillverkade i ISO
9001:2000/1S0O 14001:2004 certifierad fabrik. Pa Implementas hemsida
www.implementa.se finns mer information om produkterna.

Vaxelriktare

Solcellpaneler producerar likstrom. Vaxelriktarnas huvudsakliga uppgift
arattomvandlalikstrémmenfransolpanelernatillvaxelstrom som matas
in pa elndtet. De har dven en del andra funktioner som att tex stélla in
forhallande mellan levererad strom och spanning fran panelerna for
att uppna hogsta mojliga effekt. Implementa erbjuder hogkvalitativa
vaxelriktare for manga olika storlekar pa solpanelsystem.

Inféstning

Da man skall montera pa tak ar det viktigt att valja fasten som ar
avpassade for solpaneler sa att takkonstruktionen forblir hel och
inte orsakar vattenldckage in i fastigheten. Implementa levererar
takfastningssystem samt markstallning fran kdnda tillverkare, bland
annat svenska kvalitetssystem, for alla typer av tak och solpaneler.
Tillverkarnaférserinstallatérermedberakningsprogramsaattdetutifran
vind- och sndlastberakningar gar att dimensionera montagestéllningen
pa ratt satt, vilket gors for varje enskild anlaggning.

Energilagring och laddstationer

Implementa kan fran 2021 dven leverera system med energilagring,
dvs batterier i olika storlekar som kan anslutas till vaxelriktare och
laddstationer for elbilar som kopplas till fastighetens elnat.

Stodtjanster for stabilisering av elnatet samt service
Implementa erbjuder dven stédtjanster till Svenska Kraftnat - dar
kunden mot ersattning lanar ut sitt batteri for stabilisering av elnatet,
vilket ger mojlighet till avkastning. Fran november 2023 ar Bolaget
servicepartner till CheckWatt som &r ett energitjansteféretag som

6

erbjuder matning, styrning och IT-system. CheckWatt &r pionjdren
och den storsta aktoren for stodtjanster i dagslaget. Med ett
vaxande antal anldaggningar arbetar bolaget samtidigt pa att utveckla
servicekapaciteten sa att kunderna kan fa snabb och kvalificerad
support.

Bidrag och stod

Generellt sett forbrukar en normalstor villa ca 5 000 kWh per ar i
hushallsel och ytterligare 10 000 - 15 000 kWh for uppvarmning. Som
exempel kravs ca 40 kvm solceller pa taket for att tdcka behovet av
hushallsel. Det gar dessutom att sdlja 6verskottsel fran solcellerna till
manga av elleverantérerna. Livslangden for en solenergianlaggning
ar i dagslaget ca 30 ar och ar en investering som enligt Bolagets egna
berakningar och erfarenheter ger en arlig avkastning pa runt 10-15 %
pa investerat kapital fran ar 1.

Regeringen presenterade 21 september 2020 ett forslag att inféra 15 %
Gront avdrag for privatpersoner pa investeringssumman for solenergi
med start 1 januari 2021, vilket Riksdagen godkdnde i december 2020.
Fran och med 1 januari 2023 har det gréna avdraget hojts till 20 %.
Gront avdrag kan liknas vid ett ROT-avdrag och dras direkt pa kundens
faktura. Gront avdrag med upp till 50 % kan dven goras vid installation
av energilager samt laddstolpar. | dagsldget finns inte nagot statligt
bidrag for gron teknik att soka for lantbruk och foretag.

Sedan arsskiftet 2014/2015 har staten dven infort en skattereduktion
pa 60 ore per sald kWh. Forutom dessa statliga subventioner har
Sveriges riksdag fr o m 1 augusti 2018 beslutat om forenklingar i
bygglovsreglerna.

Lantbruk och industri

—
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Villor och Bostadsrattsféreningar

Markbaserade anlaggningar
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Viktiga handelser under aret

Q1

Under perioden installerades ett flertal mindre anldggningar samt
en stdrre solenergianldggning till ett virde av 1,0 Mkr till Osterlens
Golfklubb som ocksa togs i drift under Q1 2023.

Bolaget kallade till ordinarie bolagsstdmma 26 april 2023.

Q2

Under Q2 2023 installerades anldggningar pa tak och mark samt
installerades en storre anldggning med en toppeffekt pa 110 kW
planenligt till Sandéns Security Printing i Eslov.

Arsredovisning for 2022 publicerades den 5 april 2023.

Bolaget holl ordinarie bolagsstimma den26 april 2023. Stdmman
beslutade att omvélja Margareta Krook, Bengt Jeppsson, Gert Thell
och Helene Vester som styrelseledaméter fram till bolagsstémma
2024. Stamman beslutade valja Helene Vester till ordférande for
styrelsen. Val av revisor var ej aktuellt pa denna stdmma. Stdamman
gav styrelsen bemyndigande att genomféra nyemission med foretrade
for aktiedgarna vid ett eller flera ftillfallen fram till ndstkommande
ordinarie bolagsstdamma 2024.

Q3

Under perioden installerades ett flertal mindre anlaggningar och
den stérre anldggningen som det rapporterats tidigare om med en
toppeffekt pa 110 kW hos Sandéns Security Printing i Eslov driftsattes.

Styrelsen beslutade 2023-09-14 att 6ka Bolagets aktiekapital genom
nyemission med foretradesratt for aktiedgarna inom ramen for
bemyndigande givet pa bolagstimma 2023-04-26 gillande fram till
nastkommande ordinarie bolagsstdamma. Syftet med emissionen ar
att ge bolaget mojlighet att forstdrka bolagets finansiella stallning.
Emissionslikviden skall i angiven prioritetsordning anvandas
till att oka forutsattningar for organisk tillvaxt, vidareutveckla
serviceorganisationen, komplettera och uttka bolagets digitala
hjalpmedel och marknadsféring samt skapa en buffert for nuvarande
och framtida verksamhet. Emissionskursen bestamdes till 0,15 kr
per B-aktie med en emissionslikvid pa hogst 2 529 580,95 kr och
teckningstid 2-16 oktober 2023. For beslutet i dess helhet hadnvisas till
pressmeddelande som finns tillgangligt pa www.implementa.se

Q4

Bolaget genomférde mellan 2-16 oktober 2023 den i Q3 beslutade
nyemissionen och tillférdes darmed genom nyemissionen ca 1,4 MSEK
fore emissionskostnader som uppgick till ca 310 TSEK. Bolagsverket
registrerade nyemissionen 2023-11-02.

I enlighet med beslut vid ordinarie bolagsstdmma 2023 i Implementa Sol
AB sammankallade styrelseordférande Helene Vester en valberedning
bestdende av ledaméter utsedda av Implementa Sol ABs storsta
aktiedgare rostmassigt per 30 september 2023. Valberedningen infor
ordinarie bolagsstdamma 26 april 2024 bestar av Rikard Krook, Alexandra
Kriz och Ake Axelson. Enligt beslut p& ordinarie bolagsstimman 2023
ar bolagets styrelseordférande Helene Vester samt bolagets VD
Margareta Krook adjungerade till valberedningens méten.

Bolaget signerade ett Servicepartneravtal med CheckWatt AB
for stodtjanster inom Currently — CheckWatts virtuella kraftverk.
Servicepartneravtalet tradde i kraft 2023-11-29 och innebar att
Implementa Sol far tillgang till forsaljning av CheckWatts produkter och
tjanster for att stodja Svenska Kraftnat att stabilisera elndtet samt del i
ersattningen fran Svenska Kraftnat.

Viktiga hdndelser efter arets utgang

Pa extra bolagsstimma 14 mars 2024 beslutades om minskning av
aktiekapitalet med 1 500 000 kr for tackning av forlust. Minskningen
ska genomféras utan indragning av aktier. Efter genomford
minskning av aktiekapitalet kommer aktiens kvotvarde vara 0,0209
kr per aktie. Beslutet registrerades hos Bolagsverket 2024-03-22.
Kontrollbalansrakning har upprattats per den 29 februari 2024 och
granskats av bolagets revisorer. Kontrollbalansrakningen visar pa att
aktiekapitalet ar intakt.

Bolaget har kallat till bolagsstéamma 26 april. Styrelsen har utéver
ordinarie punkter foreslagit stdamman att besluta om andring av
bolagsordningens granser for antalet utgivna aktier, bemyndigande for
nyemission samt andring av bolagsordningens paragraf 7. For forslaget
i sin helhet hanvisas till pressmeddelande som finns tillgangligt pa
www.implementa.se.

Implementa Sol AB (publ) har
med Sigenergy Technology Co. Ltd efter genomgdngen och
godkdnd certifiering. Implementa kommer ddrmed att utéka sin
produktportfélj som bestar av solenergiprodukter, energilagring/
batterier och installationer av dessa samt stédtjanster och service.
Sigenergys energilagringsprodukter och kompletterande produkter
inom elbilsladdning och backuplésningar kommer liksom &vriga
produktportfoljen att marknadsféras till bade privatpersoner och
foretag i Skane. Forséljning av ett flertal system till bade villor och
lantbruk har redan gjorts och installationer av dessa kommer att ske
med start borjan av april 2024.

signerat Servicepartneravtal
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“Trevligt bemétande med bes6k pad plats.

Genomarbetad och utférlig offert. Stabilt
och snyggt montage utfért av erfarna
montdérer. Inkoppling av erfaren och
behdrig elektriker. En trygg leverantér med

mycket kunnande.”

“Implementa har installerat solceller hos
oss vid tva olika tillfdllen. Det har varit
smidigt och problemfritt frén bérjan till slut.
Jag rekommenderar detta féretag varmt”

“Mycket bra och jordndra service.
Rekommenderas varmt.”

“Proffsigt fran bestdllning till firdig installation.
Lédtta att fa kontakt med och uppdaterade mig
I6pande under installationen. Mycket trevliga

och kunniga installatérer bade fér solceller och

el.”

“Trevligt och korrekt bemétande!”

Ett litet urval av Implementa Sol ABs solcellsinstallationer samt kundfeedback via Reco.se

Arsredovisning 2023 Implementa Sol AB (publ) org. nr. 556581-9272

“Vi fick ett mycket bra bemétande av
Implementa och de var ldtta att ha att géra
med och installationen av solceller blev bra
och gick smidigt”

“Proffsigt, snabbt och elegant
genomférande av Solpanelanléggning”




Aktien och agarna

Implementa Sol AB ar sedan den 16 december 2015 listat pa NGM
Nordic SME (tidigare Nordic MTF), fér kursutveckling se graf nedan.
Aktiens kortnamn &r IMSOL B (ISIN kod SE0000689978). Handelsposten
omfattar 1 aktie. Implementa Sol AB ar anslutet till Euroclear Sweden
AB och hade 3 610 aktiedgare per den 31 december 2023. Se dven
tabell sid 11.

Enligt bolagsordningen kan aktier av tva slag utges, A-aktier och B-
aktier. En A-aktie har tio roster och en B-aktie en rost. Varje aktie
har lika ratt till Bolagets tillgangar och vinst. Vid stamma far varje
rostberattigad rosta for fulla antalet av honom/henne dgda och
foretradda aktier utan begransningar i rostratten. Varje aktie medfor
lika ratt till vinstutdelning och till eventuellt dverskott i likvidation.
P3 bolagsstdmma eller extra bolagsstimma kan beslut fattas om
vinstutdelning, vilken normalt utbetalas som ett kontantbelopp per
aktie men kan dven avse nagot annat &n pengar. Avstamningsdagen
for ratten att erhalla utdelning far inte infalla senare @n dagen fore
nasta arsstamma. | det fall nagon aktiedgare inte kan nas genom
Euroclear Sweden AB kvarstar dennes fordran pa utdelningbeloppet
mot Bolaget och begrdnsas endast genom regler om preskription. Vid
preskription tillfaller utdelningsbeloppet Bolaget. Det foreligger inga
restriktioner for utdelning eller sarskilda forfaranden for aktiedgare
bosatta utanfér Sverige och utbetalning sker via Euroclear Sweden
AB pad samma satt som for aktiedgare bosatta i Sverige. For aktiedgare
som inte ar skatterattsligt hemmahorande i Sverige utgar dock normal
svensk kupongskatt.

Aktiekapitalet i Implementa Sol AB uppgick per den 31 december 2023
till 2927 542,04 kronor och antalet aktier i Bolaget till 2 564 067 aktier
av serie A (ISIN-kod SE0000689960) samt 65 772 582 aktier av serie B
(ISIN kod SE0000689978), totalt 68 336 649 aktier. Under 2020 har 100
000 aktier av serie B emitterats enligt optionsavtal for nyckelpersoner
godkant av bolagsstamman 27 mars 2020. Aktierna ar denominerade i
svenska kronor (SEK). Slutkurs for B-aktien 2023-12-31 var 0,146 kr per
B-aktie, vilket innebér ett marknadsvarde pa 10,0 Mkr. Antalet omsatta
B-aktier pd borsen 2023-01-01 till 2023-12-31 var 18 505 887 stycken
innebdrande att omsattningshastigheten i B-aktien under denna tid
var 28 %
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Listning av B-aktier i Implementa Sol AB

Styrelsen fick av arsstamman den 9 juni 2015 i uppdrag att till tiden
fram till 2015 ars utgang notera Implementa Hebes, sedermera
Implementa Sol AB, B-aktie. Implementa Hebe AB ansokte den 30
oktober 2015 om listning pa Nordic MTF, sedermera NGM Nordic SME,
se informationsruta nedan. Nordic Growth Market (NGM), som ar en
bors under Finansinspektionens tillsyn, beslutade den 8 december 2015
att lista Implementa Hebe ABs (publ, org. nr. 556581-9272) B-aktie pa
davarandeNordic MTF. Implementa &r sedan den 16 december 2015
listat pa NGM Nordic SME, se nedanstaende graf. Aktiens kortnamn &r
IMSOL B. Handelsposten omfattar 1 aktie.

Bemyndigande

Bolagsstamman 2023-04-26 gav styrelsen bemyndigande
att en eller flera ganger fram ftill nastkommande ordinarie
bolagsstamma oka aktiekapitalet med hogst 1 285 200 kronor
genom nyemission med foretrade for aktiedgarna av hogst 30
000 000 aktier av serie B.

Kort information om NGM Nordic SME och Nordic
Growth Market - NGM

Bolagets aktier handlas pa NGM Nordic SME under
kortnamnet IMSOL B Handeln i bolagets aktier kan foljas
i realtid pa www.ngm.se/ngm-equity Aktiedgare, Ovriga
aktorer pa aktiemarknaden och allmanheten kan kostnadsfritt
prenumerera pa bolagets pressmeddelanden och ekonomiska
rapporter genom Bolagets webportal i Cision News (http://
news.cision.com).

NGM Nordic SME &r Nordic Growth Markets lista for handel i
icke borsnoterade aktier. Eninvesterare bor haiatanke att aktier
som handlas pa NGM Nordic SME inte ar borsnoterade och
att bolaget darfor inte omfattas av samma regelverk till skydd
for aktiedgare som bérsnoterade bolag. Pa NGM Nordic SME
galler saledes inte lagen (2000:1087) om anmalningsskyldighet
for vissa innehav av finansiella instrument, lagen (2006:451)
om offentliga uppkopserbjudanden pa aktiemarknaden,
Europaparlamentets och radets férordning (EG) nr 1606/2002
av den 19 juli 2002 om tillampning av internationella
redovisningsstandarder (IFRS). Daremot galler kollegiet
for Svensk Bolagsstyrnings “Takeoverregler for vissa
handelsplattformar®.

Handeln pa NGM Nordic SME sker i Nordic Growth Markets
handelssystem, Elasticia, under avdelningen NGM Nordic
SME Stockholm, vilket innebar att samtliga Nordic Growth
Markets medlemmar kan handla i aktierna. Kursinformationen
distribueras i realtid till bland annat SIX, Reuters, Infront och
ledande internetportaler med finansiell inriktning. Handeln
kan ocksa féljas i realtid pa www.ngm.se/ngm-equity

SME star for Small and Medium Enterprise. Pa NGM Nordic
SME ansvarar Nordic Growth Market, en av Sveriges tva borser
med tillstand fran Finansinspektionen, for évervakningen av de
listade bolagen och handeln i bolagens aktier.
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Aktiekapitalets utveckling

o

Ar Forandring Antal aktier Kvot- Okning av Totalt antal Totalt aktie- Emissions- Volym
varde (kr) aktiekapital (kr) aktier kapital (kr) kurs (kr) (tkr)
2000 Bolagsbildning 0,10 1 000 000 100 000 100
2000 Nyemission 430 000 0,10 43000 1430 000 143 000 1,50 645
2001 Nyemission 200 000 0,10 20000 1630 000 163 000 3,00 600
2002 Nyemission 109 600 0,10 10 960 1739 600 173 960 3,00 329
2002 Fondemission 0 0,30 347 920 1739 600 521880
2002 Nyemission 109 500 0,30 32850 1849 100 554 730 8,00 876
2004 Nedskrivning 0 0,06 -443 784 1849100 110 946 - -
2004 Nyemission 3698 200 0,06 221892 5547 300 332838 endast foretrade 222
2005 Nyemission 1386 825 0,06 83 209,50 6934 125 416 047,50 endast foretrade 83
2005 Nyemission 1733531 0,06 104 011,86 8667 656 520 059,36 endast foretrade 104
2006 Nyemission 330000 0,06 19 800,00 8997 656 539 859,36 1,23 406
2010 Nyemission 766 641 0,06 45 988,46 9 764 297 585 858,06 2,00 1533
2011 Nyemission 543 691 0,06 32621,46 10307 988 618 479,52 2,50 1359
2012 Nyemission 420877 0,06 25252,38 10 728 865 643 731,90 2,50 1052
2012 Nyemission 214208 0,06 12 852,48 10943 073 656 584,38 2,50 536
2013 Nyemission 1174765 0,06 70 485,90 12 117 838 727 070,28 1,00 1175
2013 Nyemission 926 762 0,06 55 605,72 13 044 600 782 676,00 1,00 927
2014 Nyemission 2823299 0,06 169 397,94 15 867 899 952 073,94 1,00 2823
2015 Nyemission 1316312 0,06 78 978,72 17 184 211 1031 052,66 1,50 1974
2017 Nyemission 1887 454 0,06 113 247,24 19 071 665 1144 299,90 0,50 944
2017 Nyemission 4314 940 0,06 258 896,40 23 386 605 1403 196,30 0,30 1294
2018 Nyemission 23263113 0,06 1395 786,78 46 649 718 2798 983,08 0,10 2326
2020 Nyemission 100 000 0,06 6 000 46 749 718 2 804 983,08 0,119 12
2021 Nedskrivning 0 0,04284 -802 225,16 46 749718 2002 757,92 - -
2021 Nyemission 6 386 240 0,04284 273 586,52 53135958 2276 344,44 0,41 2618
2022 Nyemission 5887 595 0,04284 252 224,57 59023553 2528569,01 0,33 1943
2023 Nyemission 9313096 0,04284 398 973,03 68 336 649 2927542,04 0,15 1397

Aktiedgare (per den 31 december 2023)

A-aktier (st) B-aktier (st) Roster (%) Kapital (%)
Margareta Krook med familj 1300 736 1149 370 15,5 3,6
Kirstin Kriz med familj 252093 303 894 3,1 0,8
Ake Axelson - 2 054 000 2,2 3,0
Lars Hylander - 1876 755 2,0 2,7
Lars-Goran Hall - 1753836 1,9 2,6
Ovriga aktiedgare (ca 3 460 st dar varje 1011238 58 634 727 75,2 87,3
enskild aktiedgare innehar <3% av roster/kapital)
SUMMA 2564 067 65 772 582 100.0 100.0

Valberedning

Styrelsens ordférande skall arligen under fjarde kvartalet sammankalla en valberedning som skall besta av 3 ledamoter utsedda av bolagets tva
storsta agare eller dgargrupperingar per den 30 september samt den storste aktiedgare eller dgargruppering som ar oberoende av ovan namnda
agare/agargrupperingar. Om nagon av dessa aktiedgare eller dgargrupperingar skulle valja att avsta fran ratten att utse en ledamot - eller om
nagon ledamot skulle Iamna valberedningen innan dess arbete ar slutfort - skall ratten 6verga till den aktiedgare som efter dessa aktiedgare har
det storsta aktieinnehavet. Den tredje ledamoten kan ocksa utses sdsom representant fér alla mindre aktiedgare.

Majoriteten av valberedningens ledaméter skall inte vara styrelseledamdter och styrelsens ordférande eller annan styrelseledamot skall inte
vara valberedningens ordférande. Verkstallande direktéren eller annan person fran bolagsledningen skall inte vara ledamot av valberedningen,
men bade styrelseordférande och VD foreslas adjungeras in till valberedningens méte for att informera om styrelsearbetet och foretaget.
Sammansattningen av valberedningen skall meddelas sa att den utan onddigt dréjsmal kan offentliggoras av bolaget. Valberedningen skall inom
sig utse en ordférande och utféra de uppgifter som fran tid till annan féljer av Svensk kod for bolagsstyrning.

Valberedningens ledamoter ska tillvarata samtliga aktiedgares intresse och inte otillbérligen réja vad som har forekommit valberedningsarbetet.
En valberedningsledamot ska innan uppdraget accepteras noga 6vervdga om en intressekonflikt eller andra omstandigheter foreligger som gor
det olampligt att medverka i valberedningen.
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Ovrigt

Rorelsens kostnader

Roérelsens kostnader uppgick till -6 831 (-4 913) tkr under aret. Dessa
utgjordes framst av avskrivningar, personalkostnader samt Gvriga
externa kostnader.

Personal och Milj6

Medelantalet anstéllda i Implementa uppgick till 8 varav 1 kvinna.
Information om utbetalda I6ner framgar av not 9 (sida 18).
Implementas direkta paverkan pa miljon beddms som liten.
Implementas miljopolicy syftar till att minimera miljopaverkan.

Risker och osakerhetsfaktorer

Denna rapport innehaller uttalanden om framtiden i form av upp-
skattningar. Framtidsbedomningar géller endast per det datum de
gors. Forsknings- och utvecklingsverksamhet inom teknik &r i likhet
med framtidsbedémningar forenade med risker och osakerhet. Med
anledning av detta kan verkligt utfall komma att avvika betydligt fran
det som skrivs i denna rapport. Implementas riskbild beskrivs i not 3
och 17, sid 17 respektive sid 19. Nagra generella forandringar i denna
riskbild férekommer inte.

Ovrig information

Implementa ar sedan 2017-07-01 enligt géllande svenska regler klassat
som elinstallatorsforetag och &r registrerat hos Elsdkerhetsverket.
Implementa har kontrakterat en elektriker med godkand behorighet for
regelefterlevnad. ISO-certifiering: Implementa ar inte ISO-certifierat
men anvander sig av ett eget kvalitetskontrollsystem.

Ekonomisk oversikt

Redovisningsprinciper
Implementa tillampar fran och med 2014 arsredovisningslagen och
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Forslag till riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

Styrelsens forslag till riktlinjer fér 16n och annan ersattning till
verkstéllande direktor och andra personer i foretagsledningen att gélla
for tiden till nasta arsstamma lyder enligt féljande:

Styrelsens forslag till riktlinjer fér 16n och annan ersattning till
ledande befattningshavare innebdr i huvudsak att bolaget skall
erbjuda en marknadsmadssig kompensation som mojliggor att ledande
befattningshavare kan rekryteras och behallas. Férmanerna skall
utgoéras av fast 16n, eventuell rorlig ersattning och 6vriga sedvanliga
férmaner och pension. Rorlig ersattning skall vara maximerad och
relaterad till den fasta I6nen.

Den rérliga ersattningen skall baseras pa utfallet i forhallande till uppsatta
mal och sammanfalla med aktiedgarnas intressen. Pensionsformaner
skall vara avgiftsbestimda och pensionsratt skall gélla fran tidigast 65
ars alder. Rorlig ersattning skall i huvudsak inte vara pensionsgrundande.
Marknadsmassig ersattning skall utga till styrelseledaméter som utfor
arbete for bolaget utover styrelsearbetet. Styrelsen skall ha ratt att
franga riktlinjerna om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for detta.

Nyckeltal 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012
Intékter (tkr) 13575 9330 7170 6 598 7359 2673 956 1489 1328 722 475 482
Rrets resultat (tkr) -2323 -1.846 -766 -803 -798 -1827 -1698 -1589 -1584 -942 -1047 -970
Balansrakning i sammandrag 2 648 4 744 4 008 1988 3929 4983 4313 4 350 6 208 5901 4 969 4 552
Investeringar 47 20 13 81 0 0 0 10 89 195 21 30
Overkursfond 15788 15101 13781 11720 11722 11722 11030 9667 9 667 7989 5474 3861
Soliditet (%) 56 57 75 71 56 61 64 63 69 70 48 37
Vinstmarginal (%) neg neg neg neg neg neg neg neg neg neg neg neg
Antal anstallda (st) 8 7 5 4 2 2 1 1 1 1 1 1
Kassa per den 31 december (tkr) 708 577 995 917 308 1041 731 673 1772 1689 781 270
Forslag till behandling av ansamlad forlust

Belopp

SEK

Styrelsen foreslar att till forfogande staende medel:
Overkursfond 15788 116
Balanserat resultat -16 817 103
Arets resultat -2323 200
Totalt -3352 187
disponeras for
iansprakstagande av bunden éverkursfond 15788 116
balanseras i ny rakning -3352 187

Bolagets resultat och stallning i 6vrigt, hanvisas till efterfoljande resultat- och balansrdkningar med tillhérande bokslutskommentarer.
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Bolagsstamma
Bolagsstimman kommer att hallas den 26 april 2024 kl. 13:00 pa Traversvagen 1, 245 34 Staffanstorp. Registrering till stémman bérjar kl.
12.45.

Utdelning per aktie

Styrelsen foreslar bolagsstamman att ingen utdelning skall ske for 2023.

Arsredovisningens undertecknande

Arsredovisningen har godkants av styrelsen den 4 april 2024. Resultat- och balansrakning blir foremal for faststéllelse pa bolagsstimman den
26 april 2024. Styrelsen och verkstéllande direktoren intygar hiarmed att arsredovisningen har upprittats enligt Arsredovisningslagen och
ger en rattvisande bild av foretagets stdllning och resultat och att forvaltningsberattelsen ger en rattvisande 6versikt 6ver utvecklingen av
foretagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vdsentliga risker och osdkerhetsfaktorer som foretaget star infor.

Staffanstorp den 4 april 2024

Helene Vester Margareta Krook Bengt Jeppsson Gert Thell
Styrelseordférande VD och styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har lamnats den 5 april 2024

Mazars AB

Anders O Persson
Auktoriserad revisor
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Belopp i tkr 2023-01-01- 2022-01-01-

Not 2023-12-31 2022-12-31
Rorelsens intdkter
Nettoomsattning 6 13538 9309
Ovriga rorelseintdkter 7 37 21
Rorelsens kostnader
Ravaror och fornédenheter -8 901 -6 159
Ovriga externa kostnader 8 -2 070 -1589
Personalkostnader 9 -4 761 -3324
Av/nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar 10 -25 -23
Rorelseresultat -2182 -1765
Resultat fran finansiella poster
Rantekostnader och liknande resultatposter -141 -81
Resultat efter finansiella poster -2323 -1 846
Skatt pa arets resultat 11 0 0
ARETS RESULTAT 2323 -1846
Resultat per aktie -0,03 -0,03
Genomesnittligt antal aktier 60575736 53871907
Antal aktier vid arets slut 68 336 649 59023 553
Belopp i tkr

Not 2023-12-31 2022-12-31
TILLGANGAR
Anlédggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 12 86 64
Summa anlaggningstillgangar 86 64
Omsattningstillgangar
Varulager
Ravaroroch férnodenheter 1223 2269
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 14 305 1163
Skattefordringar 67 0
Ovriga fordringar 24 14
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 15 234 657
Summa kortfristiga fordringar 630 1834
Kassa och bank 708 577
Summa omsittningstillgangar 2562 4 680
SUMMA TILLGANGAR 2648 4744

Not 1-18 utgor en integrerad del av de finansiella rapporterna.
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Balansrakning forts

Belopp i tkr
Not 2023-12-31 2022-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 13
Bundet eget kapital
Aktiekapital 2928 2529
Reservfond 1902 1902
Overkursfond 15 788 15101

20618 19532
Ansamlad Férlust
Balanserad vinst eller forlust -16 817 -14 971
Arets resultat -2323 -1846

-19 140 -16 817
Summa eget kapital 1478 2715
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 178 949
Checkrakningskredit 200 270
Skatteskulder 0 17
Ovriga skulder 222 436
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 16 570 357
Summa 1170 2029
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2648 4744
Belopp i tkr Aktie- Overkurs- Reserv- Balanserat  Arets Eget

kapital fond fond resultat resultat kapital

Eget kapital 31 dec 2021 2276 13781 1902 -14 206 -766 2988
Nyemission 253 1320 1573
Disposition av foregaende ars resultat -766 766 0
Arets resultat -1846 -1 846
Eget kapital 31 dec 2022 2529 15101 1902 -14 971 -1 846 2715
Nyemission 399 687 1086
Disposition av foregaende ars resultat -1 846 1846 0
Arets resultat -2323 -2323
Eget kapital 31 dec 2023 2928 15 788 1902 -16 817 -2323 1478
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Belopp i tkr 2023-01-01- 2022-01-01-
2023-12-31 2022-12-31
Den l6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -2 323 -1846
Justeringar for poster som ej ingar i kassaflodet, m m 25 23
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital -2298 -1823
Kassaflode fran férdndringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning (+) av varulager 1046 -834
Okning(-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 1220 -340
Okning(+)/Minskning (-) av rérelseskulder -876 1027
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -908 -1970
Investeringsverksamheten
Forvarv/avvyttring av materiella anlaggningstillgangar -47 -20
Kassaflode fran investeringsverksamheten -47 -20
Finansieringsverksamheten
Nyemission 1086 1572
Forandring langfristiga skulder 0 0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 1086 1572
Arets kassafléde 131 -418
Likvida medel vid arets bérjan 577 995
Forandring likvida medel 131 -418
Likvida medel vid arets slut 708 577
Tillaggsupplysningar till kassaflédesanalys
Ar2023 Ar 2022
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet m m
Av- och nedskrivningar av anlaggningstillgangar 25 23
25 23
Likvida medel
Kassa och bank 708 577
Kortfristiga placeringar, jamstallda med likvida medel 0 0
708 577

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar:

Under aret forvarvades anldggningstillgangar for 47 tkr varav O tkr finansierades genom finansiellt leasingavtal.

2023
Intakter (tkr) 13575
Rorelseresultat fore avskrivningar (tkr) -2 157
Resultat per aktie (kr) -0,03
Vinstmarginal (%) neg
Utdelning per aktie (kr) 0
Justerat eget kapital (tkr) 1478
Eget kapital per aktie (kr) 0,02
Kassaflode per aktie (kr) 0,002
Réantabilitet pa totalt kapital (%) neg
Réantabilitet pa justerat eget kapital (%) neg
Soliditet (%) 56

Not 1-18 utgdr en integrerad del av de finansiella rapporterna.
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2022 2021
9330 7170
-1742 -729
-0,03 -0,01
neg neg

0 0
2715 2988
0,05 0,06
-0,007 0,001
neg neg
neg neg
57 75

2020 2019
6598 7 359
-790 -678
-0,02 -0,02
neg neg

0 0
1419 2218
0,03 0,05
0,013 -0,016
neg neg
neg neg
71 56

2018

2673
-1701
-0,04
neg

3016
0,06
0,007
neg
neg
61

Definition av nyckeltal:

Resultat per aktie
Rorelseresultat dividerat med
genomsnittligt antal aktier
under 8ret.

Vinstmarginal
Rorelseresultat efter
avskrivningar i procent av
rorelsens nettoomsattning.

Utdelning per aktie
Utdelning dividerat med anta-
let aktier per arsskiftet.

Eget kapital per aktie

Eget kapital samt minoritets-
intressen dividerat med
antalet aktier i marknaden per
arsskiftet.

Kassaflode per aktie

Arets kassaflode dividerat med
antal aktier i marknaden per
arskiftet.

Réntabilitet p8 totalt kapital
Resultat efter finansnetto plus
finansiella kostnader i forhal-
lande till totalt eget kapital
uttryckt i %.

Réntabilitet p8 justerat eget
kapital

Resultat efter finansnetto plus
finansiella kostnader i forhal-
lande till justerat eget kapital
uttryckt i %.

Soliditet

Eget kapital och obeskat-
tade reserver med avdrag for
uppskjuten skatt (20,6 %) i
forhallande till balansomslut-
ningen.

2017 2016 2015
956 1489 1328
-1460 -1038 -1296
-0,07 -0,09 -0,09
neg neg neg

0 0 0
2756 2719 4307
0,12 0,16 0,25
0,002 -0,06 0,005
neg neg neg
neg neg neg
64 63 69
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Tillaggsupplysningar
Noter/redovisningsprinciper

Not 1 Allman information
Implementa Sol AB bedriver kommersialisering av hogteknologiska produkter
och metoder inom fornyelsebar energi samt darmed férenlig verksamhet.

Not 2 Redovisningsprinciper
Implementa Sol AB ftillimpar fran och med 2014 arsredovisningslagen och
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Intdktsredovisning
Bolagets intdkter genererades av forsaljning av produkter. Intékterna motsvarar

det verkliga vardet av salda varor och tjanster exklusive mervardeskatt och
rabatter. Forséljningen redovisas som intdkt i samband med att varan levereras
till kund, kunden har godkant produkten och det &r rimligt att anta att betalning
kommer att erhallas.

Ersdttning till anstdllda
Se not 9.

Emissionskostnader

Transaktionskostnader som direkt kan hanforas till emission av nya aktier
eller optioner redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som ett avdrag fran
emissionslikviden. Fran verksamhetsaret 2006 har nyemissionskostnaderna
redovisats mot 6verkursfonden.

Anldqggningstillgéngar

Immateriellaochmateriellaanldaggningstillgangarredovisastillanskaffningsvarde
minskat med ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
Utgifter for forbattring av tillgdngarnas prestanda, utdver ursprunglig niva,
okar tillgdngarnas redovisade varde. Utgifter for reparation och underhall
kostnadsfores I6pande. Planenliga avskrivningar baseras pa anskaffningsvarden
vilka, efter avdrag for eventuella restvdrden, fordelas oOver uppskattad
nyttjandeperiod. Avskrivningarna baseras pa nedanstaende nyttjandeperioder:

Patent och liknande rattigheter 10 ar
Inventarier och maskiner 5ar
Fastigheter och byggnader 25 ar

De utgifter som inte uppfyller kriterierna ovan kostnadsféres nar de forvarvas
eller upparbetas internt. Nyttjandeperiod och restvarde provas varje balansdag
och justeras vid behov. En tillgangs redovisade varde skrivs genast ner till dess
atervinningsvarde om detta varde ar lagre an redovisat varde.

Nedskrivningar

Vid varje bokslutstillfdlle bedéms om det foreligger nagon indikation pa
nedskrivningsbehov av de redovisade vardena for foretagets tillgangar. Om
det finns indikation berdknas tillgangens atervinningsvarde. Nedskrivning gors
nar det redovisade virdet Overstiger atervinningsvardet. Atervinningsvardet
berdknas genom en uppskattning av framtida in- och utbetalningar, vilka
diskonteras till nuvarde.

Finansiella instrument

Finansiella tillgangar och skulder redovisas enligt anskaffningsvardemetoden.
Finansiella tillgangar i form av vardepapper redovisas till anskaffningsvardet,
vilket inkluderar eventuella transaktionsutgifter som ar direkt hanforliga till
forvarvet av tillgdngen. Langfristiga vardepappersinnehav samt dgarintressen
i Ovriga foretag dar verkligt varde ar lagre an det redovisade vardet skrivs
ned till det verkliga viardet om vardenedgangen kan antas vara bestaende.
Kortfristiga placeringar varderas l6pande till det ldgsta av anskaffningsvardet
och nettofosaljningsvardet.

Langfristiga fordringar och langfristiga skulder redovisas till upplupet
anskaffningsvarde, vilket motsvarar nuvardet av framtida betalningar
diskonterade med den effektivranta som berdknats vid anskaffningstillféllet.

Kortfristiga fordringar och derivatinstrument, vilka inte utgor en del i ett
sakringsforhallande som redovisas enligt reglerna for sakringsredovisning,
redovisas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet.
Kortfristiga skulder, vilka forvantas bli reglerade inom 12 manader, redovisas
till nominellt belopp.
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Varulager

Varderingen av varulagret har skett till det lagsta av anskaffningsvardet och
nettoforsaljningsvardet dar anskaffningsvardet berdknas med tillampning av
FIFU-metoden (férst in/forst ut). Lanekostnader ingar inte i lagervardet.

Fordringar
Fordringar har efter individuell bedémning redovisats till belopp varmed de
berdknas inflyta.

Fordringar och skulder i utlindsk valuta

Fordringar och skulder i utldndsk valuta omréknas till balansdagens kurs. Vinster
och forluster pa rorelsens fordringar och skulder nettoredovisas och ingar i
rorelseresultatet.

Likvida medel
| likvida medel ingar kassa, banktillgodohavanden och &vriga kortfristiga
placeringar med férfallodag inom tre manader.

Leasing

Implementa Sol AB har under 2022 ingdtt leasingavtal for montorsbil,
slap samt byggstallning. Ar 2020 ingicks leasingavtal for montorsbil samt
montorsutrustning. Avtalen l6per pa 36 manader.

Avsdttningar

Som avsattning redovisas legala eller informella forpliktelser som ar hanforliga till
rakenskapsaret eller tidigare rakenskapsar och som pa balansdagen &r sikra eller
sannolika till sin férekomst men ovissa till belopp eller den tidpunkt da de ska infrias.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrdkningsmetoden pa alla vésentliga
temporara skillnader. En temporér skillnad finns néar det bokférda véardet pa en
tillgang eller skuld skiljer sig fran det skattemdssiga vardet. En sadan skillnad kan
uppkomma t ex vid en upp/eller nedskrivning av en tillgang. Uppskjuten skatt
berdknas med tillampning av skattesatser som ar beslutade eller aviserade per
balansdagen och som férvédntas gélla nar den berérda skattfordran realiseras
eller skatteskulden regleras. Uppskjutna skattefordringar redovisas i den
omfattning det ar troligt att framtida skattemassiga dverskott kommer att finnas
mot vilka de tempordara skillnaderna kan nyttjas.

Utdelning
Utdelning till aktiedgare redovisas som skuld i de finansiella rapporterna i den
period da utdelningen faststallts av bolagets aktiedgare.

Not 3 Finansiella risker

Implementa Sol AB utsétts genom sin verksamhet for finansiella risker sa som
marknadsrisk (inkl. valutarisk, ranterisk och prisrisk), kreditrisk, likviditetsrisk
och kassaflodesrisk. Den Overgripande riskhanteringspolicy, vilken faststéllts
av styrelsen, ar att efterstrdva minimala ogynnsamma effekter pa finansiellt
resultat och stallning.

Marknadsrisk

Valutarisk: Inkép sker bade i utlandsk valuta (Euro) och svenska kronor varfér
risk for valutaexponering foreligger till viss del. Forsaljning sker i allt vasentligt i
svenska kronor varfor valutaexponeringen i det avseendet ar begransad.

Prisrisk: Innehavet av finansiella tillgdngar vilka klassificeras som tillgdngar
varderade till verkligt varde via resultatrakningen ar exponerade for prisrisk.

Ranterisk: Foretagets ranterisk dr begransad till utvecklingen pa kortfristiga
placeringar och banktillgodohavanden. Ranterisken bedéms inte som vésentlig.

Kreditrisk
Implementa Sol AB huvudsakliga finansiella tillgangar &r placerade i bank varfor
kreditrisken ar mycket begransad.

Likviditetsrisk
Vid tiden fér avgivande av denna arsredovisning finns inte tillrackliga likvida
medel for att finansiera verksamheten de kommande 12 manaderna.
Foretagsledningen utvarderar olika finansieringslosningar for att trygga bolagets
fortsatta drift.
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Viktiga uppskattningar och antaganden fér redovisningsdndamdl
Foretagsledningen gor uppskattningar och antaganden om framtiden, vilka
paverkar redovisade varden. Foljden blir att redovisade belopp i dessa
fall sdllan kommer att motsvara de verkliga beloppen. De uppskattningar
och antaganden som innebar en betydande risk fér vasentliga justeringar
i redovisade varden under ndstkommande rakenskapsar ar hanforbara till
immateriella anlaggningstillgangar. Foretagsledningen faststéller bedémd
nyttjandeperiod och darmed sammanhangande avskrivning for de immateriella
anlaggningstillgdngarna. Dessa uppskattningar baseras, i mojligaste man, pa
historisk kunskap om liknande tillgangars nyttjandeperiod. Nyttjandeperioden
samt bedémda restvarden provas varje balansdag och justeras vid behov.

Not 4 Upplysningar om nérstaende

Styrelseledamoterna Bengt Jeppsson och Margareta Krook har under 2023
kopt utrustning for solenergiproduktion till ett varde av 184 tkr respektive 53
tkr ex moms. Transaktionerna bedéms ha skett pa marknadsmdssiga grunder.
Ersattning till styrelse och ledande befattningshavare redovisas i not 9.

Not 5 Héndelser efter balansdagen
Se forvaltningsberattelsen sid 8 under Viktiga hdndelser efter arets utgang.

Not 6 Nettoomsittning
2023-01-01- 2022-01-01-
2023-12-31 2022-12-31
Forsdljning solenergiprodukter 13538 9309
Ovriga intakter 0 0
Summa 13538 9309
100 % av intakterna har genererats pa den svenska marknaden.
Not 7 Ovriga rorelseintakter
2023-01-01- 2022-01-01-
2023-12-31 2022-12-31
Ovriga rorelseintikter 37 21
Summa 37 21
Not 8 Arvode och kostnadsersattning till revisorer
2023-01-01- 2022-01-01-
2023-12-31 2022-12-31
Revisionsuppdraget
Resursgruppen Ekonomi & Revision AB - 90
Mazars AB 109 31
Revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdraget 0 10
Summa 109 131

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisning och bokféring samt
styrelsens och verkstéllande direktérens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som
det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade
som foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomférandet av sadana
6vriga arbetsuppgifter. Allt annat ar andra uppdrag.

Not 9 Anstdllda och personalkostnader
Medelantalet anstéallda

2023-01-01- 2022-01-01-
2023-12-31 2022-12-31
Maén 8 6
Kvinnor 1 1
Totalt 9 7
Loner, andra ersattningar och sociala kostnader
2023-01-01- 2022-01-01-
2023-12-31 2022-12-31
Styrelse och VD 602 599
(varav tantiem) 0 0
Ovriga anstillda 2798 1819
(varav vinstandelar) 0 0
Sociala kostnader 1275 875
(varav pensionskostnader) 223 148
Utbildning samt ovrigt 156 101
Summa 4831 3394

Under 2023 har semesterldneskuld reserverats pa sammanlagt 362 tkr samt
114 tkr i sociala kostnader.
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Till styrelsens ordférande Helene Vester utgick 30 tkr samt till ledamoterna
Gert Thell och Bengt Jeppsson utgick vardera 20 tkr i arvode. Till ledamoten och
tillika verkstallande direktéren Margareta Krook utgick inget arvode.

Ersattning till verkstallande direktoren och ledande befattningshavare utgors
av grundlén, pensionsforman och 6vriga formaner. Under aret har till denna
grupp utbetalats 16n med 510 tkr, pensionsférman med 34 tkr samt 11 tkr i
ovriga formaner. Inga bindande avtal avseende konsulttjénster finns for nagon
styrelsemedlem eller nagon i ledningsgruppen. For verkstéllande direktéren har
inga pensionsavtal upprattats. Pensionsaldern ar 65 ar. Verkstallande direktéren
och féretaget har en 6msesidig uppsagningstid pa 4 manader. Forandringar i
avtal med verkstdllande direktéren férhandlas direkt med styrelsen. Ansvarig for
motsvarande férhandling med 6vriga ledande befattningshavare ar verkstéllande
direktoren. Inga finansiella instrument har anvdands som ersattning till styrelse
och ledande befattningshavare.

Not 10 Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och immateriella
anldggningstillgangar

2023-01-01- 2022-01-01-
2023-12-31 2022-12-31

Immateriella anldggningstillgangar 0 0

Materiella anlaggningstillgangar 47 23

Summa 47 23
Not 11 Skatt

Skillnaden mellan redovisad skatt och skatt baserad pa gillande skattesats
bestar av féljande komponenter.

2023 2022
Redovisat resultat fore skatt -2323 -1 846
Skatt enligt gallande skattesats 479 380
Skatteeffekt av kostnader som inte ar
skattemadssigt avdragsgilla -3 -3
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader
som inte ingar i det redovisade resultatet 311 76
Skatt avseende ej balanserade
underskottsavdrag -787 -453
Redovisad skatt 0 0

Vid utgangen av 2023 uppgick de ackumulerade skattemassiga underskottsav-
dragen till 20 447 139 kr som kan nyttjas utan tidsbegransning.

Not 12 Inventarier, verktyg och installationer
2023-01-01- 2022-01-01-
2023-12-31 2022-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets borjan 145 126
-Nyanskaffningar 47 19
-Utrangeringar 0 0
192 145
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
-Vid arets borjan -81 -59
-Utrangeringar 0 0
-Arets avskrivning enligt plan -25 -22
-106 -81
Redovisat vdrde vid arets slut 86 64

Not 13 Eget kapital
Specifikation 6ver forandringen i eget kapital framgar av den finansiella rap-
porten Forandringar i eget kapital pa sidan 15.

Antal aktier (st) Slag A Slag B
Utgaende antal aktier 2019-12-31 2 564 067 44085 651
Nyemission 2020 - 100 000
Utgdende antal aktier 2020-12-31 2 564 067 44 185 651
Nyemission 2021 - 6386 240
Utgdende antal aktier 2021-12-31 2564 067 50571891
Nyemission 2022 - 5887 595
Utgaende antal aktier 2022-12-31 2 564 067 56 459 486
Nyemission 2023 - 9313096
Utgdende antal aktier 2023-12-31 2 564 067 65 772 582
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Not 14 Kundfordringar

2023-12-31 2022-12-31
Kundfordran, brutto 305 1163
Reservering for osdkra fordringar - -
Kundfordran, netto 305 1163

Per den 31 december 2023 var 249 tkr forfallna. Aldersanalys over kundfordran
ar som foljer:

2023-12-31 2022-12-31
Ej forfallna 56 1030
Forfallna sedan mindre dn 30 dagar 90 91
Forfallna sedan 30-90 dagar 90 98
Forfallna sedan mer an 90 dagar 69 126
Summa 305 1163

Det ar bolagets uppfattning att erforderliga reserveringar har gjorts.

Not 15 Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

2023 2022
Ovriga férutbetalda kostnader 118 132
Upplupna intdkter 116 525
Summa 234 657
Not 16 Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

2023 2022
Upplupna semesterléner 362 273
Upplupna sociala avgifter 114 84
Ovriga upplupna kostnader 0 0
Forutbetalda intdkter 0 0
Summa 476 357

Not 17 Riskfaktorer

En investering i Bolaget innebar betydande risker. Bolaget befinner sig i ett
tidigt skede av sin utveckling, vilket innebar att risken &r hog saval tekniskt,
affarsmassigt som finansiellt. En investering i Bolaget medfér saval hog
risknivd som hog fortjanstniva, vilket kan innebdra goda fortjanstmajligheter
vid en positiv utveckling, men den kan ocksa vid negativ utveckling innebéra
att hela det investerade kapitalet forloras. Varje investerare maste sjélv bilda
sig en uppfattning om bolagets majligheter och risker. Féljande faktorer, som
inte framstalls i nagon prioritetsordning och heller inte goér ansprak pa att vara
heltdckande, bor 6vervagas noga vid en utvardering av bolaget. Vid osdkerhet
géllande riskbedomning bor rad inhdamtas fran kvalificerade radgivare.

Tidigt utvecklingsstadium

Produkter som innehas eller tas fram av bolaget kan komma att krava ytterligare
aktiviteter bl a utveckling, tester samt certifiering/tillstdnd och ackreditering
innan forsaljningsintakter kan férvantas. Det finns ingen garanti for att utfallet
av sadana aktiviteter kommer att bli positivt eller att produkterna kommer att
tas val emot pa marknaden. Det &r ofta forenat med kostnader att fa produkter
godkdnda for en viss applikation. Dessa kostnader kommer inte att kunna
atervinnas om produkten inte uppnar uppsatta kvalitetskrav.

Forskning och utveckling

Det kan inte garanteras att utfallet av bolagets fortsatta forskning och utveckling
kommer att vara positiv. Dessutom kan andra bolag utveckla metoder som
visar sig vara 6verlagsna Bolagets. | bada fallen skulle detta inverka negativt pa
Bolagets mojligheter att generera framtida intdkter.

Framtida kapitalbehov

Savél storleken som tidpunkten for Bolagets framtida kapitalbehov beror
bland annat pa mojligheterna att ga in i partnerskap och/eller licensavtal,
framgangar i forskningsprojekt, bade externt och internt, testning av produkten
samt erhallande av nédvandiga godkdannande fran myndigheter av patent och
produkter. Bolaget kan behdva genomféra framtida nyemissioner. Det finns inga
garantier for att nytt kapital, om behov uppstar, kan anskaffas eller att det kan
anskaffas pa for befintliga aktiedgare fordelaktiga villkor.

Arsredovisning 2023 Implementa Sol AB (publ) org. nr. 556581-9272

Konkurrenter

Solenergiomradet utvecklas snabbt och antas fortsitta géra sa. Andra foretag
forskar och utvecklar produkter som kan komma att konkurrera med Bolagets
produkter. Vissa av dessa foretag bade inom och utanfor Sverige har avsevart
storre resurser och langre verksamhetshistorik @n Bolaget. Uppkomsten av
konkurrerande produkter som idag ar okdnda kan innebara en forlust av
forvantade framtida marknadsandelar. Konkurrerande produkter kan ocksa
stora etableringen av viktiga strategiska allianser med nagot eller nagra av de
féretag som utvecklar solenergiprodukter eller produkter inom férnyelsebar
energi. Ratt timing kan vara helt avgérande fér denna produkts genomslagskraft.
Bolaget avser driva en fortsatt aktiv patentstrategi for vidareutveckling av
patentskydd for nyutvecklade produkter. Vardet av Bolaget ar delvis beroende
av formagan att erhalla och forsvara patent och andra immateriella rattigheter.
Det finns ingen garanti for att patenten kommer att ge tillrackligt skydd eller att
de inte kommer att kringgds av andra.

Beroende av nyckelpersoner

Bolaget ér beroende av ett fatal nyckelpersoner. Bolagets framtida utveckling beror
i hog grad pa férmagan att attrahera och behalla kompetent personal. Om nagon
eller nagra av dessa nyckelpersoner skulle lamna Bolaget, skulle detta kunna fa en
negativ effekt pa bolagets majligheter att na sina planerade utvecklingsmal.

Aktiens likviditet och kurs

Bolagets A-aktier var under verksamhetsaret 2023 onoterade. Bolagets B-aktier
ar sedan 16 december 2015 listade pa den auktoriserade marknadsplatsen
NGM Nordic SME (tidigare Nordic MTF).

Not 18 Legala aspekter

Implementa Sol AB (publ) med organisationsnummer 556581-9272 registrerades
vid det svenska Patent och Registreringsverket (nuvarande Bolagsverket) den
7 februari 2000 och verksamhet har bedrivits sedan dess i Sverige. Bolagets
associationsform &r aktiebolag och regleras av aktiebolagslagen (2005:551).
Bolaget uppfyller gillande regler for foretagsstyrning i Sverige. Bolaget ar
anslutet till Euroclear Sweden AB (tidigare “VPC”). Implementa ar sedan 2017-
07-01 enligt gillande svenska regler klassat som elinstallatorsforetag och ar
registrerat hos Elsdkerhetsverket. Implementa har kontrakterat en elektriker
med godkand behdrighet for regelefterlevnad.

Visentliga avtal

Bolaget har traffat ett avtal med Nordic Growth Market, NGM, om
bland annat informationsgivning i syfte att sdkerstdlla att aktiedgare och
Ovriga aktorer pa marknaden erhaller korrekt, omedelbar och samtidig
information om Implementa Sol ABs utveckling. Detta innebar att Bolaget
i sin informationsgivning féljer tillampliga lagar och forfattningar samt
rekommendationer som géller fér aktiemarknadsbolag i Sverige.

Tvister

| dagslaget finns inga kénda tvister, inte heller har Bolagets styrelse kainnedom
om nagra kommande tvistemal av betydelse. Bolaget ar inte part i ndgon rattslig
process eller skiljeférfarande som har haft eller kan antas fa en icke ovésentlig
ekonomisk betydelse for bolaget. Ej heller har bolaget informerats om ansprak
som kan leda till att bolaget blir part i sadan process eller forfarande.

Férsdkringar
Styrelsen bedémer att Bolagets nuvarande forsakringsskydd ar tillfredsstéllande
med hansyn till verksamhetens art och omfattning.

Transaktioner med ndrstdende

Ingen av styrelseledamoterna, de ledande befattningshavarna eller bolagets
revisor har - vare sig sjalva, via bolag eller narstaende - haft nagon direkt eller
indirekt delaktighet i affarstransaktion, som var eller ar ovanlig till sin karaktar
under nuvarande eller féregdende verksamhetsar. Bolaget har inte ldmnat lan,
garantier eller borgensforbindelser till forman for styrelseledaméterna, de
ledande befattningshavarna eller Bolagets revisor.
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Implementa Sol AB
Org. nr 556581-9272

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen for Implementa Sol AB
for ar 2023. Bolagets arsredovisning ingar pa sidorna 5-19 i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av Implementa Sol AB:s finansiella stdllning per den
31 december 2023 och av dess finansiella resultat och kassaflode for
aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig
med arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstimman faststaller resultatrakningen
och balansrdkningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i
férhallande till Implementa Sol AB enligt god revisorssed i Sverige och
har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Vi anser
att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och andamalsenliga
som grund for vara uttalanden.

Vasentliga osdkerhetsfaktorer avseende antagandet om fortsatt drift
Vi vill fasta uppmarksamheten pa avsnittet om Finansiering och
likviditet i forvaltningsberattelsen dar det framgar att det inte finns
tillrdckliga likvida medel for att finansiera verksamheten de kommande
12 manaderna. Detta forhallande tyder pa att det finns vdsentliga
osdkerhetsfaktorer som kan leda till betydande tvivel om foretagets
férmaga att fortsdtta verksamheten. Vi har inte modifierat vara
uttalanden pa grund av detta.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for
att arsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande bild
enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstédllande direktoren
ansvarar aven for den interna kontroll som de bedémer dr nédvéandig
for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstdllande direktéren for bedomningen av bolagets férmaga
att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om
férhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta verksam-heten
och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktoren
avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Annan information &n arsredovisningen
Detta dokument innehdller &ven
arsredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-4 och 22-24. Det ar
styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret for denna
andra information.

annan information &n
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Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna
information och vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende
denna andra information.

Isamband medvarrevisionavarsredovisningen drdetvartansvarattlasa
den information som identifieras ovan och 6vervaga om informationen
i vasentlig utstrackning ar oforenlig med arsredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i Ovrigt inhdmtat under
revisionen samt bedémer om informationen i 6vrigt verkar innehalla
vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en
vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att
rapportera i det avseendet.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehadller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa misstag,
och att ldmna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden.
Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sdkerhet, men &r ingen garanti for
att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med
grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvédnder vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Dessutom:
identifierar och beddémer vi riskerna for vdsentliga
felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa misstag, utformar och utfor granskningsatgarder bland annat
utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ér tillrackliga och
dndamalsenliga for att utgora en grund for vara uttalanden. Risken for
att inte upptacka en vasentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter ar
hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller dsidosattande av

intern kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets
interna kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgardersom arlampliga med hansyn tillomstdandigheterna,
men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstillande direktorens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstdllande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift
vid upprattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats,
med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns
nagon vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sadana handelser
eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets
férmaga att fortsdtta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det
finns en vasentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen
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fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen om
den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar
otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Vara slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhdamtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller férhallanden
gobra att ett bolag inte ldngre kan fortsatta verksamheten.

utvarderar vi den Overgripande presentationen, strukturen
och innehallet i arsredovisningen, daribland upplysningarna, och
om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en réttvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Uttalanden

Utbver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision
av styrelsens och verkstéllande direktorens férvaltning for Implementa
Sol AB for ar 2023 samt av férslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman behandlar forlusten enligt forslaget
i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoéter och
verkstdllande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till Implementa Sol AB enligt god revisorssed
i Sverige och har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betrdffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angeldagenheter. Detta innefattar bland annat att fortlopande
bedoma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation ar utformad sa att bokféringen, medels-férvaltningen
och bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt.

Den verkstdllande direktoren ska skota den l6pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som ar nodvandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i
overensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen ska skotas
pa ett betryggande satt.
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Revisorns ansvar

Vart mal betrdffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstéllande direktoren i nagot vasentligt avseende:

foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
férsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget,
eller

pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sdkerhet bedoma om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for
att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka atgarder eller férsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvdnder vi
professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk instéllning
under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa
revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder
som utfors baseras pa var professionella bedomning med utgangspunkt
i risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa
sadana atgarder, omraden och forhallanden som &r vasentliga for
verksamheten och dar avsteg och Gvertradelser skulle ha sarskild
betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och provar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra forhallanden
som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag
for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust har vi granskat om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Landskrona 2024-04-05
Mazars AB

Anders Persson
Auktoriserad revisor
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IMPLEMENTA SOL AB (PUBL)
Org nr 556581-9272
Antagen 2020-03-06

§1 Firma
Bolagets firma ar Implementa Sol AB (publ).

§2 Styrelsens sdte
Styrelsen skall ha sitt sate i Staffanstorps kommun.

§3 Verksamhet

Bolaget skall bedriva kommersialisering av hogteknologiska produkter
och metoder inom fornyelsebar energi, medicinsk teknik och
bioteknologi samt darmed forenlig verksamhet.

§4 Aktier och Aktiekapital

Aktiekapitalet skall utgora lagst en miljonfyrahundratretusen
etthundranittiosex (1 403 196) kronor och hogst femmiljoner sexhu
ndratolvtusensjuhundraattiofyra (5 612 784) kronor. Antalet aktier
som kan finnas utgivna i bolaget kan lagst vara tjugotre miljonertreh
undraattiosextusen sexhundrafem (23 386 605) aktier samt hogst nit
tiotremiljonerfemhundrafyrtiosextusen fyrahundratjugo (93 546 420)
aktier. Aktier av tva slag skall kunna utges, A-aktier vilka medfér 10 (tio)
roster och B-aktier vilka medfor 1 (en) rost. Alla aktier oavsett serie
har samma ratt till andel av bolagets tillgangar och vinst. A-aktier kan
utges till ett antal motsvarande hogst det totala antalet aktier i bolaget
och B-aktier kan utges till ett antal motsvarande hogst det totala
antalet aktier i bolaget. Pa en till styrelsen riktad skriftlig begaran av
aktiedgare skall en aktie av serie A kunna omvandlas till aktie av serie
B. Beslutar bolaget att 6ka aktiekapitalet genom kontantemission eller
kvittningsemission skall gammal aktie ge foretradesratt till ny aktie av
samma slag. Aktier som inte har tecknats enligt denna foretradesratt
skall erbjudas samtliga aktiedgare. Om inte hela antalet aktier som
tecknats pa grund av sistnamnda erbjudande kan ges ut skall aktierna
fordelas mellan tecknarna i férhallande till det antal aktier de forut
ager. | den man detta inte kan ske skall lottning tillampas. | det fall
bolaget beslutar att genom kontantemission eller kvittningsemission
ge ut fl er aktier endast av serie A eller serie B skall samtliga aktiedgare,
oavsett om deras aktier ar av serie A eller serie B, dga foretrade att
teckna nya aktier i forhallande till det antal aktier de forut dger. Vad
som har féreskrivs om aktiedgares foretradesratt vid emission av aktier
skall dga motsvarande tillimpning om bolaget beslutar att genom
kontantemission eller kvittningsemission ge ut teckningsoptioner eller
konvertibler.

Vad som ovan sagts skall inte innebara nagon inskrankning i mojligheten
att fatta beslut om kontantemission eller kvittningsemission med
avvikelse fran tidigare foretradesratt.

Vid 6kning av aktiekapitalet genom fondemission skall nya aktier
emitteras av varje aktieslag i forhallande till det antal aktier av samma
slag som finns tidigare. Darvid skall gamla aktier av visst aktieslag
medfora ratt till nya aktier av samma aktieslag. Det ovan sagda skall inte
innebdra nagon inskrankning i mojligheten att genom fondemission,
efter erforderlig andring av bolagsordningen, ge ut aktier av nytt slag.

§5 Styrelse

Styrelsen skall besta av lagst tre (3) och hogst fem (5) ledamoter, med
lagst noll (0) och hogst tva (2) suppleanter. Styrelsen viljs arligen pa
arsstamman for tiden intill slutet av nasta arsstamma.
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§6 Revisor

En (1) eller tva (2) auktoriserade revisorer med eller utan suppleant,
for granskning av bolagets arsredovisning jamte rakenskaperna samt
styrelsens och verkstdllande direktorens forvaltning utses pa arsstdamma
for tiden intill slutet av fiarde arsstamman efter revisorsvalet.

§7 Kallelse

Kallelse till samtliga bolagsstimmor skall utfirdas tidigast sex
och senast fyra veckor fore stamman. Kallelse till arsstamma eller
extra bolagsstdmma ska ske genom annonsering i Post- och Inrikes
Tidningar samt pa bolagets webbplats. Vid tidpunkten for kallelse ska
information om att kallelse skett annonseras i Dagens Industri. Forslag
till dagordning och det huvudsakliga innehallet i framlagda forslag skall
redovisas i kallelsen. Kallelse och andra meddelanden till aktiedgarna
kan dven ske per post, kungorelse i en i Skane lan dagligen utkommande
tidning. Aktiedgare som onskar deltaga i bolagsstamma skall anmala
sig hos bolaget senast 12:00 den dag som angetts i kallelsen ftill
stdamman. Denna dag far ej vara sondag, annan allmén helgdag, I6rdag,
midsommarafton, julafton eller nyarsafton och far ej infalla tidigare an
femte vardagen fore stamman.

§8 Arsstimma

Pa arsstamman skall féljande drenden férekomma

. Val av ordférande vid stdmman.

. Uppréttande och godkdnnande av rostlangd.

. Val av en eller flera justeringsman.

. Prévning om stamman blivit beh6rigen sammankallad.

. Godkdannande av dagordning.

. Framldggande av arsredovisning och revisionsberattelse.

. Beslut:

a) om faststdllande av resultatrakningen och balansrakningen

b) om dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust enligt den
faststallda balansrakningen

c) om ansvarsfrihet for
verkstallandedirektor.

8. Faststallande av styrelse- och revisorsarvoden.

9. Val av styrelse och eventuella styrelsesuppleanter samt, i
férekommande fall, val av revisor och eventuella revisorssuppleanter.
10. Annat arende, som uppkommer pa stamman enligt
aktiebolagslagen (2005:551) eller bolagsordningen.

N o WN e

styrelsemedlemmarna och

§9 Rostberdttigande

Vid arsstamma samt extra bolagsstimma &ger envar rostberattigad
rosta for fulla antalet av honom &dgda och foretradda aktier utan
begrénsning i réstetalet.

§10 Rikenskapsar
Bolagets rakenskapsar skall omfatta kalenderar.

§11 Behorighet

Den aktiedgare eller forvaltare som pa avstamningsdagen ar inford i
aktieboken och antecknad i ett avstamningsregister enligt 4 kap lagen
(1998:1479) om kontofdring av finansiella instrument eller den som
ar antecknad pa avstamningskonto enligt 4 kap. 18 forsta stycket 6-8
namnda lag skall antas vara behorig att utéva de rattigheter som foljer
av 4 kap. 39 § aktiebolagslagen (2005:551).
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STYRELSE, LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE OCH
REVISORER

Under 2023 har 6 protokollférda styrelsemoten hallits varvid ledamoterna har varit narvarande i
genomsnitt 100 %. Av styrelseledamdterna (se styrelsens sammansattning nedan) omvaldes Bengt
Jeppsson, Margareta Krook, Gert Thell och Helene Vester pa bolagsstimman den 26 april 2023.
Styrelseledaméternas férordnanden I6per fram till och med utgangen av bolagsstimma 2023.
Styrelseledamoterna har ominget annat anges féljande kontorsadress: Implementa Sol AB, Traversvdgen
1, 245 34 Staffanstorp, info@implementa.se.

Styrelse

Helene Vester, Styrelseordférande

Invald ar 2015. Helene Vester ar fodd 1967. Har mangarig erfarenhet av finansiell administration och
rapportering. Hon ar Ekonomichef pa Sysav och har varit CFO i de listade bolagen Biotech-IgG AB och
Pilum AB. VD och grundare av Hekona AB. Har féljande styrelseuppdrag: Hekona AB. Helene Vester ar
oberoende fran de storre aktiedgarna i Implementa Sol AB. Innehar 37 390 B-aktier i Implementa Sol AB.
Kontorsadress: Hekona AB, Revingegatan 6C, 223 57 Lund.

Margareta Krook, Styrelseledamot och VD

Invald ar 2010. F6dd 1967. Teknologie doktor Lunds Tekniska Hogskola 1998. Civilingenjérsexamen i
kemiteknik fran Lunds Tekniska Hogskola 1993. Har 20 ars erfarenhet av foretagsledning. Har arbetat
med teknik, foretagsledning samt affarsutveckling i AktieTorget® listade Biotech-IgG AB dar hon var
VD fran 2003-2010, koncernchef 2009-2010 samt tillférordnad VD under jan-maj 2011. Har ett tiotal
vetenskapliga publikationer samt tva patent. Har foljande styrelseuppdrag: Businessport Staffanstorp
(ledamot sedan 2022). Avslutade uppdrag: Biotech-IgG AB (ledamot sedan 2002, ordférande 2011-
2017), Biotech-IgG A/S (ordférande 2009-2017), Biotech-lgG (UK) Ltd (ordférande 2009-2012) och
ScienceHouse Lund AB (ledamot 2011-2013). Innehar tillsammans med familj 1 300 736 aktier av serie
A samt 1 149 370 aktier av serie B i Implementa Sol AB.

Bengt Jeppsson, Styrelseledamot

Invald ar 2022. F6dd 1959. Byggnadsingenjor. Bengt Jeppsson har lang erfarenhet fran byggbranschen
dar han har arbetat som byggingenjor, arbetsledare, fastighetsingenjor, fastighetschef och féretagsle-
dare. Drev mellan 1992 — 2011 mellanstora bygg-, anldaggnings- och fastighetsforvaltningsforetag. Han
har lang erfarenhet av foretagsledning, projektering, produktion, forvaltning, underhall och projektled-
ning fran bade entreprentr- och bestéllarsida. Driver idag byggkonsultverksamhet och férvaltar egna
fastigheter. Arbetar idag at kommersiella kunder och privatpersoner med bygg- och fastighetsprojekt i
hela bygg- och férvaltningsfasen. Byggledning, OB-besiktningar, kontrollansvar, kalkyl etc. Nuvarande
uppdrag: Oberdd invest AB, Agare och styrelseledamot, Bengt Jeppsson Byggkonsult AB, Agare och sty-
relseledamot, Tyringefastigheter AB, Agare och styrelseledamot, Fastighetsholaget S.vigen i Bjarnum
AB, Agare och styrelseledamot, Hyllie Park AB, Ordférande, Hyllie Park dldreboende AB, Ordférande,
Hyllie Park Diakoni AB, Ordforande, Hyllie Park Samverkan AB, Styrelseledamot. Bengt Jeppsson ar obe-
roende av de storre aktiedgare i Implementa Sol AB. Innehar inga aktier i Implementa Sol AB.

Gert Thell, Styrelseledamot

Invald ar 2018. Fodd 1965. IT-driftstekniker med inriktning system management, startade foretaget GTiT
(IT-drift) som numera ar uppkopt av Christina Hogstrom Barn och Ungdomspsykiatri AB. Gert Thell dger
50 procent av detta bolag liksom 50 procent av E-MCSWEDEN AB som importerar och séljer elektriska
superbikes. Tillsammans med sin sambo driver han ocksa projektet DenBlaGarden (www.denblagarden.
se). DenBlaGarden producerar el med solcellsanlaggning (2015), vertikalt vindkraftverk (2018) samt
batterilagring och off-gridlésning (2018) och har varit helt fossilfri sedan mars 2016. DenBlaGarden
arbetar aktivt med omstallningen till miljévanliga alternativ och delar med sig av erfarenheterna och
framstegen via sociala medier och foreldsningar.Har féljande styrelseuppdrag: E-MCSWEDEN AB samt
Christina Hogstrom Barn och Ungdomspsykiatri AB. Gert Thell &r oberoende fran de storre aktiedgarna
i Implementa Sol AB. Innehar 35 321 B-aktier i Implementa Sol AB.

Ledande befattningshavare
Dr Margareta Krook, VD (i 6vrigt se ovan).

Arsredovisning 2023 Implementa Sol AB (publ) org. nr. 556581-9272

Helene Vester
Styrelseordforande

Margareta Krook
Styrelseledamot, VD

Bengt Jeppsson
Styrelseledamot

Gert Thell
Styrelseledamot
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2022-08-16 - Bolaget - Implementa Sol AB (publ)

Mazars AB

Huvudansvarig: Auktoriserade revisorn Anders O Persson. Fodd 1976. Implementa - Implementa Sol AB (publ)

Innehar inga aktier i Implementa Sol AB. Kontorsadress: Lilla Strandga-

tan 19, 261 22 Landskrona. Magnetismbaserad nanoteknologi - teknologi som baseras

pa magnetism med komponenter i nanometerskala
2012 - 2022-08-16

Resursgruppen Ekonomi & Revision AB Magnetomrorare - anordning som med hjalp av ett
Huvudansvarig: Auktoriserade revisorn Peter Honnér. Fodd 1958. Inne- roterande magnetfalt anvands for att réra om en vatska
har inga aktier i Implementa Sol AB. Kontorsadress: Djaknegatan 23,

211 35 Malmé. MFG - Magnetic Field Generator, en av Bolagets tidigare

produkter, som kan anvandas inom cancerforskning

NGM - Nordic Growth Market - en bors med tillstand av
Finansinspektionen

NGM Nordic SME - Nordic Growth Markets lista for handel i
icke borsnoterade aktier dar SME star for Small and Medium
Enterprise

ON Grid - Elnatanslutet solenergisystem

OFF Grid - Sjalvstandigt system ej inkopplat pa elnétet, t ex
for laddning av batterier

Patentfamilj - flera patent som tacker rattigheterna till en
uppfinning, vara eller tjanst

Pal - Maskot for Implementa av arten rédogd l6vgroda

Solcell - En tunn skiva av kisel - ett sk halvledarmaterial

- med kontakter pa fram- och baksidan. Nar solcellen utsatts
for ljus polariseras den sa att framsida och baksida blir olika
laddade. Metallkontakterna pa fram- och baksidan tar upp
laddningen i form av elektrisk strom

Solpanel - Om manga solceller (ofta 60-72 eller 120-144
stycken halvceller) sammankopplas i en aluminiumram fas
en solpanel for elproduktion

Solfangare - virmer vatten med solenergins hjalp

Vaxelriktare - Omvandlar likspanning fran t ex solpaneler till
vaxelspanning
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