Implementa Sol AB

Org nr 556581-9272

Bokslutskommuniké

1 januari—31 december 2023

e Nettoomsattningen for 2023 uppgick till 13 538 tkr (9 309 tkr), varav Q4 utgjorde 1 276
tkr (2 761 tkr). Solenergiprodukterna stod under 2023 fér 100% (100%) av
nettoomsattningen.

e Resultatet for 2023 uppgick till -2 323 tkr (-1 846 tkr), varav Q4 utgjorde -2 170 tkr (-1 404
tkr).

e Orderingangen under 2023 uppgar till 4,9 Mkr (15,1 Mkr).

e Bolagets resultat per aktie 2023-12-31 uppgar till -0,034 kr (-0,034 kr).

e Bolaget har under Q4 2023 utokat sitt produktsortiment med stédtjanster till Svenska
Kraftnat och service samt blivit servicepartner till CheckWatt.

e Bolaget erbjuder sedan december 2023 en ny Al-baserad allt-i-ett produkt — Emaldo - for
energilagring, stodtjanster och elbilsladdning som till stor del berattigar till gront avdrag.

e Bolaget har under Q4 2023 genomfért nyemission med foretrade for aktiedgarna. Bolaget
tillférdes genom nyemissionen ca 1,4 MSEK fore emissionskostnader som uppgar till 310
TSEK. Emissionen registrerades av Bolagsverket 2023-11-02.

Implementa Sol AB dr solcellsinstallatér och sdljer skrdddarsydda solenergianldggningar for lantbruk, ridhus,
industri och villor till privat- och féretagskunder. Bolaget dr listat pad NGM Nordic SME. Visionen dr ett Iangsiktigt
vinstgivande féretag med hégt fértroende inom férnyelsebar energi under ledorden

KUNSKAP - ENGAGEMANG - KVALITET




VD har ordet

Okning av nettoomsittningen med 45%!

Under 2023 har var verksamhet totalt sett upplevt en rejal 6kning i aktivitet, vilket &r resultatet av vara investeringar i
utokad arbetskraft under 2022 och i bérjan av 2023. Dessa satsningar har mojliggjort en utvidgad forsaljning och
installationshastighet. Nettoomséattningen har under 2023 haft en fin 6kning med 45 % till 13 538 tkr (9 309 tkr) jamfort
med 2022. Under sen var till host 2023 har omvarldslaget med 6kade réantor, inflation och en allt svagare svensk krona
paverkat byggsektorn hart och likaledes investeringsviljan hos privatpersoner, lantbruk och féretag som alla fatt 6kade
kostnader. Elpriset har ocksa varit lagt, vilket gjort att solenergibranschen under Q4 2023 drabbats vad galler
installation av solenergianldggningar. Detta har paverkat intdkterna for Implementa Sols rakning markant, vilket far till
foljd att resultatet 2023 landar pa -2 323 tkr (-1 846 tkr), varav Q4 2023 utg6r -2 170 tkr (-1 404 tkr). Valet att oka
personalstyrkan med fornuft under 2022/2023 har gjort att vi har kunnat géra mindre drastiska minskningar av
personal for att kunna bibehalla installationskapaciteten nar marknaden tar fart igen.

Nya affarsmojligheter inom batterilagring, stodtjanster och service

For att anpassa oss till ridande marknadslage har vi 6vergatt fran en selektiv hantering av forfragningar till en mer aktiv
saljstrategi. Intresset for batterier och energilager har 6kat kraftigt under 2023 och det ar min bedémning att detta
intresse kommer att vara fortsatt hogt och drivas av ett relativt nytt fenomen — stodtjanster till Svenska Kraftnat - dar
kunden mot ersattning lanar ut sitt batteri for stabilisering av elnatet, vilket ger mojlighet till betydande avkastning.
Implementa erbjuder sedan tidigare batterildsningar och fran november 2023 &r vi servicepartner till CheckWatt som ar
ett energitjansteforetag, som erbjuder maétning, styrning och IT-system. CheckWatt &r pionjaren och den storsta
aktoren for stodtjanster i dagslaget. Med ett vaxande antal anlaggningar arbetar vi samtidigt pa att utveckla var
servicekapacitet sa att vara kunder kan fa snabb och kvalificerad support.

Implementa férst i landet!

Det fantastiskt stora intresset for energilagring och de lukrativa stodtjansterna har gjort att Skatteverket har sett over
sina regler angaende gront avdrag och kommit med flera uttalanden i syfte att tydliggéra dessa. Myndigheten har 25
januari 2024 meddelat att batterierna endast till liten del far utnyttjas till annat &n lagring av egenproducerad el for att
berattiga till gront avdrag. Under Q4 2023 har Implementa dven blivit partner till Emaldo — en Al-driven produkt som
bestar av vaxelriktare, batterier och elbilsladdare i en snyggt designad och lattinstallerad enhet. Batterierna kan avdelas
till antingen egenlagring eller stodtjanster, vilket gor att Emaldo - som en av fa produkter pa marknaden - till stora delar
berattigar till gront avdrag och darmed har en stor konkurrensférdel. En rolig detalj ar att Implementa var forst i landet
med att installera produkten hos kund strax innan jul och har i skrivande stund redan installerat ett flertal Emaldo.
Intresset for Emaldo hos vara kunder ar mycket stort! Mer information om Emaldo finns pa www.implementa.se.

Valutbildad personal och organisk tillvaxt

Vi lagger stor vikt vid att anstalla kompetent och ansvarsfull personal och se till att de ar valutbildade for att sakerstélla
sikra och noggrant installerade solenergianldggningar som uppfyller hoga kvalitetskrav. Under Q4 2023 da
installationsaktiviteten inte varit sa hog har vi darfor passat pa att certifiera alla vara montérer. Var malsattning ar att
vaxa var organisation for att mota intresset for vara solenergi- och batterilésningar. For att starka var organisation och
sakerstélla ett livskraftigt foretag har vi ocksa genomfort en nyemission med foretrdade for aktiedgarna i oktober 2023.
Detta har givit ett fint tillskott till kassan, vilket ger mdjligheter till utveckling av var verksamhet samt av var
servicekapacitet. Genom att vaxa verksamheten organiskt i god ordning och sakerstdlla goda finanser ar det var
Overtygelse att vi kommer fa en stabil och langsiktig 6kning av aktievérdet. Jag vill tacka alla aktiedgare for ert stod sa
att vi kan fortsatta utveckla och bygga upp var verksamhet under ledorden Kunskap - Engagemang — Kvalitet

Staffanstorp i februari 2024

Margareta Krook, Tekn. Dr.
VD Implementa Sol AB
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Viktiga handelser under aret

Q1
Under perioden installerades ett flertal mindre anlaggningar samt en storre solenergianlaggning till ett varde av 1,0 Mkr
till Osterlens Golfklubb som ocksa togs i drift under Q1 2023.

Bolaget kallade till ordinarie bolagsstimma 26 april 2023.

Q2
Under Q2 2023 installerades anldggningar pa tak och mark samt installerades en stérre anlaggning med en toppeffekt
pa 110 kW planenligt till Sandéns Security Printing i EslOv.

Arsredovisning for 2022 publicerades den 5 april 2023.

Bolaget holl ordinarie bolagsstédmma den26 april 2023. Stamman beslutade att omvalja Margareta Krook, Bengt
Jeppsson, Gert Thell och Helene Vester som styrelseledamoter fram till bolagsstimma 2024. Stamman beslutade vilja
Helene Vester till ordférande for styrelsen. Val av revisor var ej aktuellt pa denna stdmma. Stamman gav styrelsen
bemyndigande att genomféra nyemission med foéretrdade for aktiedgarna vid ett eller flera tillfallen fram till
nastkommande ordinarie bolagsstamma 2024.

Q3
Under perioden installerades ett flertal mindre anlaggningar och den stérre anldggningen som det rapporterats tidigare
om med en toppeffekt pa 110 kW hos Sandéns Security Printing i EslOv driftsattes.

Styrelsen beslutade 2023-09-14 att 6ka Bolagets aktiekapital genom nyemission med foretradesratt for aktiedgarna
inom ramen for bemyndigande givet pa bolagstamma 2023-04-26 gallande fram till ndstkommande ordinarie
bolagsstamma. Syftet med emissionen ar att ge bolaget mojlighet att forstarka bolagets finansiella stéllning.
Emissionslikviden skall i angiven prioritetsordning anvandas till att 6ka férutsattningar for organisk tillvaxt,
vidareutveckla serviceorganisationen, komplettera och uttka bolagets digitala hjalpmedel och marknadsforing samt
skapa en buffert foér nuvarande och framtida verksamhet. Emissionskursen bestamdes till 0,15 kr per B-aktie med en
emissionslikvid pa hogst 2 529 580,95 kr och teckningstid 2-16 oktober 2023. For beslutet i dess helhet hanvisas till
pressmeddelande som finns tillgangligt pa www.implementa.se

Q4

Bolaget genomférde mellan 2-16 oktober 2024 den i Q3 beslutade nyemissionen och tillférdes darmed genom
nyemissionen ca 1,4 MSEK fore emissionskostnader som uppgick till ca 310 TSEK. Bolagsverket registrerade
nyemissionen 2023-11-02.

| enlighet med beslut vid ordinarie bolagsstimma 2023 i Implementa Sol AB sammankallade styrelseordférande Helene
Vester en valberedning bestaende av ledaméter utsedda av Implementa Sol ABs stdrsta aktiedgare rostmaéssigt per 30
september 2023. Valberedningen infér ordinarie bolagsstamma 26 april 2024 bestar av Rikard Krook, Alexandra Kriz och
Ake Axelson. Enligt beslut pa ordinarie bolagsstamman 2023 &r bolagets styrelseordférande Helene Vester samt
bolagets VD Margareta Krook adjungerade till valberedningens méten.

Bolaget signerade ett Servicepartneravtal med CheckWatt AB for stodtjanster inom Currently — CheckWatts virtuella
kraftverk. Servicepartneravtalet tradde i kraft 2023-11-29 och innebar att Implementa Sol far tillgang till forséljning av
CheckWatts produkter och tjanster for att stodja Svenska Kraftnat att stabilisera elnatet samt del i ersattningen fran
Svenska Kraftnat.

Viktiga handelser efter perioden

Inga handelser fanns till rapportering efter periodens utgang.
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Periodens forsaljning och resultat

Resultatet for 2023 for Implementa Sol AB uppgar till
-2 323 tkr (-1 846 tkr), varav Q4 utgjorde -2 170 tkr
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Investeringar

Bolagets investeringar under 2023 uppgar till 0 tkr (0 tkr) i immateriella rattigheter och 47 tkr (20 tkr) i materiella
anldggningstillgangar i form av montorsutrustning, inventarier och verktyg.

Likviditet

Bolagets likvida medel uppgick per 2023-12-31 till 708 tkr (577 tkr). Bolaget har utéver detta en outnyttjad checkkredit
pa 300 tkr.

Agarstruktur

Antalet aktier i Bolaget uppgick vid rapporteringsperiodens utgang till 68 336 649 aktier fordelade pa 2 564 067 aktier
av serie A och 65 772 582 aktier av serie B. For motsvarande period 2022 uppgick antalet aktier i Bolaget till 59 023 553
aktier fordelade pa 2 564 067 aktier av serie A och 56 459 486 aktier av serie B. Bolagets B-aktie dr sedan 16 december
2015 listad pa NGM Nordic SME och handlas under kortnamnet IMSOL B. Minsta handelspost &r 1 aktie.

Aktiedgare A-aktier B-aktier Roster Kapital

(antal) (antal) (%) (%)
Margareta Krook m familj 1300 736 1149370 15,5 3,6
Kirstin Kriz m familj 252 093 303 894 3,1 0,8
Ake Axelson - 2 054 000 2,2 3,0
Lars Hylander - 1876 755 2,0 2,7
Lars-Goran Hall - 1753836 1,9 2,6
Ovriga aktiedgare (ca 3 610 st) 1011238 58 634 727 75,2 87,3
Summa 2564 067 65 772 582 100.0 100.0
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Forandring eget kapital 2023 2022
(i tusen kronor) 1/1-31/12 1/1-31/12

Ingdende balans

Aktiekapital 2927 2529
Reservfond 1902 1902
Overkursfond bunden 15788 15101
Balanserat resultat -16 817 -14 971
Periodens resultat -2323 -1 846
Utgaende balans 1477* 2715

*Styrelsen och foretagsledningen arbetar med en plan fér dterstdllande av aktiekapitalet vilket i ett férsta skede innebdr att forslag kommer att
stdllas via bolagsstémma om minskning av aktiekapitalet for téckning av forlust.

Redovisningsprinciper

Bolaget tillampar fran och med 2008 arsredovisningslagen samt Bokféringsnamndens allménna rad. Kvartalsrapporter
och arsredovisningar upprattas fran och med 2015 enligt BFNAR 2012:1 (K3)

Bolagsstamma

Bolagsstimman kommer att hallas den 26 april 2024 kI 10:00. Plats meddelas i samband med kallelse. Arsredovisning
for 2023 kommer att publiceras senast 3 veckor innan stammodatum. Tidigare finansiella rapporter finns tillgdngliga
hos Bolaget samt kan laddas ner via Bolagets hemsida www.implementa.se
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resuatalain

(i tusen kronor)

Nettoomsattning 13538 9309 1276 2761

Ovriga rorelseintdkter 37 21 36 0
Kostnader inkl avskrivningar -15 757 -11 095 -3473 -4 116
Finansiellt netto -141 -81 -9 -49

Skatt 0 0 0 0
Resultat -2323 -1846 -2170 -1404
Balansrakning G022 2022

(i tusen kronor) 31/12 31/12

Materiella anlaggningstillgangar 86 64

Omsattningstillgangar 2 562 4 696

S:A TILLGANGAR 2648 4760

Eget kapital 1477 2715

Skulder 1171 2045

S:A EGET KAPITAL OCH SKULDER 2648 4760

Nyckeltal 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016
(i tusen kronor)

Intakter 13 575 9330 7 170 6 597 7 359 2673 956 1489
zsgf:f\fr:ﬁ]sg“;at fore 2066 -1742 729 -766 678  -1642  -1378  -1038
Balansrakning i sammandrag 2648 4760 4008 1988 3929 4983 4313 4350
Investeringar 47 20 13 81 0 0 0 10
Soliditet (%) 56 57 75 71 50 61 64 63
Kassa vid periodens slut 708 577 995 917 308 1041 731 673
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Kassaﬂédesanalys 1/1 321():; 1/1 3:2103 1/10 3ioiz 1/10 32103
(i tusen kronor) R /1-31/ JHEE /10-31/
Den l6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster -2323 -1 846 -2170 -1404
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet mm 25 23 7 6
K"as,"saflt?de fran"den Iopa-nde verksamheten fore -2 208 1823 2163 1398
forandring av rorelsekapital

Kassafléde fran férdndringar i rérelsekapitalet

Forandring av lager 1046 -834 1062 -118
Forandring av kortfristiga fordringar 1220 -340 1714 289
Forandring av kortfristiga skulder -806 757 -863 1
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -836 -2240 -250 -1226
Investeringsverksamheten

Investering materiella anldggningstillgangar -47 -20 -15 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -47 -20 -15 0
Finansieringsverksamheten

Nyemission 1086 1572 1111 1572
Forandring langfristiga skulder -70 270 -270 -100
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 1016 1842 841 1472
Periodens kassaflode 131 -418 576 246
Likvida medel vid periodens borjan 577 995 132 331
Forandring av likvida medel 131 -418 576 246
Likvida medel vid periodens slut 708 577 708 577
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Ekonomisk information for ar 2023/2024

Arsredovisning 2023: 5 april 2024
Delarsrapport Q1: 24 april 2024
Arsstamma 2024: 26 april 2024
Halvarsrapport Q2: 23 augusti 2024
Delarsrapport Q3: 25 oktober 2024
Bokslutskommunikeé: 14 februari 2025

Risker och osakerhetsfaktorer vid upprattandet av denna rapport

Foretagets riskbild beskrivs i arsredovisningen for 2022 (not 3 och 17, sid 17 respektive sid 19). Nagra generella
forandringar i denna riskbild forekommer inte.

Juridisk friskrivning

Denna rapport innehaller uttalanden om framtiden i form av uppskattningar. Framtidsbeddémningar galler endast per
det datum de gors. Tillvaxt- och utvecklingsverksamhet ar i likhet med framtidsbedémningar forenade med risker och
osdkerhet. Med tanke pa detta kan verkligt utfall komma att avvika fran det som skrivs i denna rapport.

RAPPORTEN HAR EJ GRANSKATS AV BOLAGETS REVISOR.

Styrelsen och verkstdllande direktdren forsakrar att rapporten ger en rattvisande dversikt av foretagets verksamhet,
stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som foretaget star infor.

Staffanstorp 9 februari 2024

Helene Vester Margareta Krook
Ordforande VD, styrelseledamot
Bengt Jeppsson Gert Thell
Styrelseledamot Styrelseledamot

Implementa Sol AB (publ)
Traversvagen 1, 245 34 Staffanstorp
Tel: 0732-06 45 00

web: www.implementa.se

e-post: info@implementa.se

VD och kontaktperson: Dr Margareta Krook
Styrelseordférande: Helene Vester




