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1 januari — 31 december 2021

e Nettoomsattningen for 2021 uppgick till 7 077 tkr (5 917 tkr), varav Q4 utgjorde 1 998 tkr
(1 202 tkr). Solenergiprodukterna stod under 2021 for 100 % (100 %) av
nettoomsattningen.

e Resultatet for 2021 uppgick till -766 tkr (-803 tkr), varav Q4 utgjorde -773 tkr (-583 tkr).
Reservering av semesterlon utgor -263 tkr av resultatet for 2021.

e Orderingdngen under 2021 uppgar till 10,4 Mkr.

e Bolagets resultat per aktie 2021-12-31 uppgar till -0,014 kr (-0,020 kr).

e Efter perioden har bolaget kallat till extra bolagsstdmma for inval av ny styrelseledamot.

Implementa Sol AB dr certifierad solcellsinstallatér och sdljer skréiddarsydda solenergianléggningar for lantbruk,
ridhus, industri och villor till privat- och féretagskunder. Bolaget dr listat pd NGM Nordic SME. Visionen dr ett
Idngsiktigt vinstgivande féretag med hégt fértroende inom férnyelsebar energi under ledorden

KUNSKAP - ENGAGEMANG - KVALITET




VD har ordet

10-miljonersvallen pa orderingang sprangd

Nettoomséttningen for 2021 uppgér till 7 077 tkr (5917 tkr). Okningen av nettoomsittningen under 2021 jamfort
foregaende ar ar frukten av 6kad forsaljning. Under Q4 2021 och fortsatt efter arsskiftet har vi upplevt en fantastisk
rusch och efterfragan av vara tjanster och produkter ar hog. Under 2021 sprangde orderingangen 10-miljonersvallen for
forsta gangen och landade till slut pa 10,4 Mkr. Resultatet for 2021 uppgick till -776 tkr (-803 tkr) varav -263 tkr utgors
av reserveringar for semesterlon. Implementa lagger stor vikt vid att hitta kompetent och ansvarsfull personal sa att
vara kunder erhaller sdkra och noggrant installerade anldggningar som uppfyller alla de krav som stélls pa
solenergianlaggningar. Montorer har varit en flaskhals fér Implementa men under Q3 2021 har monteringsstyrkan
forstarkts och vid skrivandet av denna rapport pagar rekrytering av ytterligare montoérer for att vi skall kunna mota det
fortsatt hoga kundintresset.

Fokus pa lantbruk och storre anlaggningar med ett skraddarsytt sortiment

Vi jobbar aktivt med att ta fram ett vassat, men &nda flexibelt sortiment med bra garantivillkor av framst
europeisktillverkade solpaneler och ovriga produkter for att kunna gora storre bestallningar till hégre marginaler. For
att Implementa Sol ska kunna anpassa varje solcellsanldggning efter dess unika férutsattningar kravs flexibilitet i
inkopsledet. Utvecklingstakten pa solceller &r hog och lagret halls darfor sa lagt som mojligt for att alltid kunna leverera
paneler av senaste modell och i hogsta tillgdngliga wattklass. Fokus i bolagets verksamhet ligger pa en 6kad forsaljning
av dessa produkter genom en vidxande verksamhet med inriktning sarskilt pa storre enheter pa tak och mark inom
lantbruk, hastgardar och industri men ocksa villor. Den globala bristen pa komponenter orsakad av stor efterfragan pa
solenergi, fraktsvarigheter och pandemi har dock gjort storre inkop an tidigare nédvandigt da ledtiderna for leverans
fran leverantorerna okat kraftigt. Framforhallning i inképsledet ar viktigt da vi rdknar med att langa leveranstider
kommer att halla i sig ett tag framdver.

Energilagring och elbilsladdning — nya produkter under 2021

Under Q3-Q4 2021 har vi markt av en kraftigt okad efterfragan pa energilagringsprodukter. Fér att mota denna
efterfragan har produktportfoljen under 2021 utokats med energilagringsprodukter, dvs batterier och backuputrustning
vid stromavbrott, framst for villamarknaden. Under 2021 har vi dven borjat erbjuda utrustning for laddning av elbilar,
vilket naturligt ofta efterfragas i samband med solcellsinstallationer. Under Q1 2022 kommer vi att lansera en ny
hemsida dar dessa produkter samt Ovriga kommer att fd storre plats. For installation av energilagring samt
elbilsladdning kan grént avdrag fas med upp till 50 %. For solcellsanlaggningar kan gront avdrag fas med 15 %. Gront
avdrag infordes 1 januari 2021 och géller for privatpersoner.

Expansion av verksamheten

| skrivande stund ligger fokus pa att védxla upp organisationen for att kunna mota det starka intresset efter vara
solenergilosningar och darmed fortsatt 6ka takten pa forsaljning av storre solenergianlaggningar inom Skaneregionen.
Malsattningen &r att nd en nettoomsattning pa 30 Mkr inom en 2-arsperiod. Med flytt av verksamheten till &ndamalsenliga
lokaler i Staffanstorp i borjan av 2020 dar Implementa har mojlighet att vdaxa samt rekrytering av egna montorer ar vi pa
vag mot ett stabilt och langsiktigt vinstgivande foretag. For att uppna detta ser jag under det kommande aret ett behov av
fler samarbeten med lokala entreprendrer utéver en utokad saljstyrka och fler monteringsresurser samt elektriker for en
expansion av verksamheten i férsta hand inom Skéne och dérefter i ett vidare geografiskt perspektiv.

Genom att vdxa verksamheten organiskt i god ordning och sadkerstalla goda finanser ar det var dvertygelse att vi kommer
fa en stabil och langsiktig 6kning av aktievardet. Jag vill tacka alla aktiedgare for ert stod sa att vi kan fortsatta utveckla
och bygga upp var verksamhet under ledorden Kunskap - Engagemang - Kvalitet

Staffanstorp i februari 2022
Margareta Krook, Tekn. Dr., VD Implementa Sol AB

2(8)



Viktiga handelser under aret

Q1

Implementa Sol AB salde tillsammans med ett flertal mindre solenergianlaggningar en solenergianlaggning till ett varde
av 1,0 Mkr till Bosjokloster Golfklubb med installationsstart under Q1 2021. Solenergianlaggningen, med en toppeffekt
pa 124 kilowatt, installerades pa byggnader och minskar kostnaden for inkopt el avsevart samtidigt som det bidrar till
en battre miljo.

Arsredovisning fér 2020 publicerades 2021-03-05.

Bolaget holl ordinarie bolagsstéamma den26 mars 2021. Stamman beslutade att omvalja Arne Jakobsson, Margareta
Krook, Gert Thell och Helene Vester samt nyvélja Arvid Nyman som styrelseledamoter fram till bolagsstamma 2022.
Stamman beslutade valja Helene Vester till ordférande for styrelsen. Val av revisor var aktuellt pa denna stamma.
Stamman beslot vélja Resursgruppen Ekonomi & Revision AB med auktoriserade revisorn Peter Honnér som
huvudansvarig pa en tid av fyra ar enligt bolagsordningen.

Stdamman beslot att bolagets aktiekapital ska minskas enligt féljande.

1. Andamélet med minskningen &r tickning av férlust.

2. Bolagets aktiekapital ska minskas med 802 225,16 kronor.

3. Minskningen ska genomféras utan indragning av aktier. Efter genomférd minskning av aktiekapitalet
kommer aktiens kvotvarde vara 4,284 ore per aktie. Styrelsen, eller den styrelsen utser, ska ha ratt att
besluta om de mindre dndringar i bolagsstammans beslut som kan erfordras vid registrering av beslutet vid
Bolagsverket, Euroclear Sweden AB eller pa grund av formella krav.

Stamman beslot att bemyndiga styrelsen for Implementa Sol AB (publ) att under tiden fram till ndsta bolagsstamma,
besluta:

att bolagets aktiekapital skall 6kas med hogst 428 400 kronor genom nyemission av hogst 10 000 000 aktier

av serie B;

att emissionen skall ske med foretradesratt for aktiedgarna;

att betalning for de nya aktierna skall erlaggas kontant;

att emission far ske vid ett eller flera tillfallen;

att styrelsen skall dga ratt att faststdlla 6vriga villkor fér emissionen; samt

att sjalv eller genom annan vidta de smarre justeringar som kan visa sig erforderliga i samband med

registrering av ovanstdende beslut vid Bolagsverket eller Euroclear Sweden AB.

Syftet med bemyndigandet ar att ge bolaget majlighet att forstarka bolagets finansiella stallning infor en
expansion av verksamheten samt for uppbyggnad av en buffert for att Iangsiktigt sakerstélla bolagets tillgang
till rérelsekapital for en vidare expansion av verksamheten.

Q2
Den under Q1 salda anldggningen till Bosjokloster Golfklubb installerades och driftsattes under Q2 2021.

Bolagsverket registrerade 8 april 2021 bemyndigandet samt nedsattning av aktiekapitalet for téackning av forlust med
802 225,16 kr utan indragning av aktier beslutat av ordinarie bolagsstédmman 26 mars 2021.

Styrelsen beslutade med stéd av bemyndigande givet pa ordinarie bolagsstaimma 26 mars 2021 att 6ka bolagets
aktiekapital genom nyemission med foretradesratt for aktiedgarna.

Antalet tecknade B-aktier i emissionen som dgde rum mellan 2021-05-10 och 2021-05-24 uppgick till 6 386 240 st.
Emissionskursen uppgick till 0,41 kr per aktie. Bolaget tillférdes ddrmed genom nyemissionen ca 2,62 mkr fére
emissionskostnader som uppgick till ca 270 tkr. Efter emissionen uppgick aktiekapitalet till 2 276 344,44 kr och antalet
aktier i Implementa Sol AB uppgar till 2 564 067 stycken av serie A och 50 571 891 stycken av serie B. Emissionen
registrerades av Bolagsverket 16 juni 2021.
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Q3

Implementa Sol AB installerade under Q3 tillsammans med ett flertal mindre solenergianlaggningar dven tva
mellanstora anlaggningar pa ca 56 kW toppeffekt vardera. Under Q3 forstarktes monteringsstyrkan genom anstéllning
av ytterligare en montor.

Under Q3 avslutades bolagets webshop fér mindre solpaneler och tillbehér till husvagnar etc. och Bolaget kommer helt
fokusera sin verksamhet pa natanslutna storre anlaggningar pa lantbruk, industri och villor.

Q4
Bolaget upplever ett fantastiskt 6kat intresse och orderingangen okar. Installationer pagar i den utstrackning som
vadret tillater vid den har tiden pa aret.

Under Q4 meddelade Arvid Nyman att han pa egen begéaran uttrader ur styrelsen da potentiell javsituation uppstatt.
Bolaget meddelade att det avser kalla till extra bolagsstamma for att fylla vakansen sa snart det ar majligt.

Viktiga handelser efter perioden

| enlighet med beslut vid ordinarie bolagsstamma 2021 i Implementa Sol AB har styrelseordférande Helene Vester
sammankallat en valberedning bestaende av ledamoter utsedda av Implementa Sol ABs storsta aktiedgare rostmassigt
per 30 september 2021. Valberedningen infér ordinarie bolagsstamma 26 april 2022 bestar av

- Rikard Krook, foretrader Margareta Krook med familj
- Didrik Hamilton, Eget innehav samt Soffloch Advice AB
- Sven Karlsson, foretrdder 6vriga aktieagare

Enligt beslut pa ordinarie bolagsstamman 2021 ar bolagets styrelseordférande Helene Vester samt bolagets VD
Margareta Krook adjungerade till valberedningens moten.

Styrelsen har kallat till extra bolagsstamma 25 februari 2022 for att fylla den vakanta styrelseledamotplatsen fram till
ordinarie bolagsstamma 26 april 2022. Styrelsen valkomnar aktiedgare att nominera kandidater. Hittills har féljande
kandidat nominerats:

Bengt Jeppsson - Fodd 1959 i Tyringe i norra Skane. Byggnadsingenjor. Bengt Jeppsson har lang erfarenhet fran
byggbranschen dar han har arbetat som byggingenjor, arbetsledare, fastighetsingenjor, fastighetschef och
foretagsledare. Drev mellan 1992 — 2011 mellanstora bygg-, anlaggnings- och fastighetsforvaltningsforetag.

Han har lang erfarenhet av foretagsledning, projektering, produktion, forvaltning, underhall och projektledning fran
bade entreprencr- och bestallarsida. Driver idag byggkonsultverksamhet och férvaltar egna fastigheter. Arbetar idag at
kommersiella kunder och privatpersoner med bygg- och fastighetsprojekt i hela bygg- och férvaltningsfasen.
Byggledning, OB-besiktningar, kontrollansvar, kalkyl etc.

Periodens forsaljning och resultat

Resultatet for 2021 for Implementa Sol AB uppgar till -766
tkr (-803 tkr), varav Q4 utgjorde -773 tkr (-583 tkr).

Nettoomsattningen under 2021 uppgick till 7 077 tkr %gg
(5 917 tkr), varav Q4 utgjorde 1 998 tkr (1 202 tkr). thr 5200 u iorelseresultat fore
Under 2021 utgjorde 100 % (100 %) av nettoomsattningen 2388 e
intakter fran solenergiprodukter. Ovriga intékter bestod 200 I ® Nettoomséttning
huvudsakligen av intdkter for vinstdelning fran 200 it 1 |I !
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aktiehandel fran NGM Nordic SME. Bolagets resultat per
aktie uppgar till -0,014 kr (-0,020 kr).
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Investeringar

Bolagets investeringar under 2021 uppgar till 0 tkr (O tkr) i immateriella rattigheter och 13 tkr (0 tkr) i materiella
anlaggningstillgangar i form av montdrsutrustning och verktyg.

Likviditet

Bolagets likvida medel uppgick per 2021-12-31 till 995 tkr (917 tkr).

Agarstruktur

Antalet aktier i Bolaget uppgick vid rapporteringsperiodens utgang till 53 135 958 aktier fordelade pa 2 564 067 aktier
av serie A och 50 571 891 aktier av serie B. Fér motsvarande period 2020 uppgick antalet aktier i Bolaget till 46 649 718
aktier fordelade pa 2 564 067 aktier av serie A och 44 085 651 aktier av serie B. Bolagets B-aktie dr sedan 16 december
2015 listad pa NGM Nordic SME och handlas under kortnamnet IMSOL B. Minsta handelspost ar 1 aktie.

Aktiedgare A-aktier B-aktier Roster Kapital

(antal) (antal) (%) (%)
Margareta Krook m familj 1297214 282 740 17,4 3,0
Didrik Hamilton m bolag 0 6493 336 8,5 12,0
Dario Kriz m familj 252093 647 220 4,2 1,7
Ovriga aktiedgare (ca 3 275 st) 1014 760 43 148 595 69,9 83,3
Summa 2564 067 50571 891 100.0 100.0
Forandring eget kapital 22, 2020

(i tusen kronor) 1/1-31/12 1/1-31/12

Ingdende balans

Aktiekapital 2276 2 805
Reservfond 1902 1902
Overkursfond bunden 13 781 11720
Balanserat resultat -14 205 -14 205
Periodens resultat -766 -803
Utgaende balans 2988 1419

Redovisningsprinciper

Bolaget tillampar fran och med 2008 arsredovisningslagen samt Bokforingsnamndens allménna rad. Kvartalsrapporter
och arsredovisningar upprattas fran och med 2015 enligt BFNAR 2012:1 (K3)

Bolagsstamma

Bolagsstamman kommer att hallas den 26 april 2022 kI 10:00. Plats meddelas i samband med kallelse. Arsredovisning
for 2021 kommer att publiceras 3 veckor innan stimmodatum. Tidigare finansiella rapporter finns tillgangliga hos
Bolaget samt kan laddas ner via Bolagets hemsida www.implementa.se
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Resultatrakning iz s s 1030
(i tusen kronor)

Nettoomsattning 7077 5917 1988 1202
Ovriga roérelseintékter 93 681 16 8
Kostnader inkl avskrivningar -7 925 -7 414 -2774 -1792
Finansiellt netto -11 13 -3 -1
Skatt 0 0 0 0
Resultat -766 -803 -773 -583
Balansrakning 321‘/’3 321%(2)

(i tusen kronor)

Immateriella anlaggningstillgangar 0 0

Materiella anlaggningstillgangar 67 71
Omesattningstillgangar 3941 1917

S:A TILLGANGAR 4008 1988

Eget kapital 2 988 1419

Skulder 1020 569

S:A EGET KAPITAL OCH SKULDER 4008 1988

Nyc|<e|ta| 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015

(i tusen kronor)

Intakter 7170 6 597 7359 2673 956 1489 1328
z\‘l’srlfr'ffr::g“;at fore 729 766 678  -1642  -1378  -1038  -1296
Balansrakning i sammandrag 4008 1988 3929 4983 4313 4350 6203
Investeringar 13 81 0 0 0 10 89
Soliditet (%) 75 71 50 61 64 63 69
Kassa vid periodens slut 995 917 308 1041 731 673 1772
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I<assaﬂédesana|ys 1/1 Sioi; 1/1 3§.Oi(2) 1/10 ?j.oi: 1/10 3ioi(2)
(i tusen kronor) el /1-31/ [y /10-31/
Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster -766 -803 -773 -583
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet mm 18 -608 5 6
K“as:saflc?de fran"den Iopa.nde verksamheten fore 748 1411 768 577
férandring av rorelsekapital

Kassafléde fran fordndringar i rérelsekapitalet

Forandring av lager -1032 60 246 412
Foréndring av kortfristiga fordringar -915 -274 129 -19
Forandring av kortfristiga skulder 451 -96 501 132
Kassafléde fran den Iopande verksamheten -2244 -1721 108 -52
Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar 0 0 0 0
Avyttring/investering materiella anlaggningstillgangar -13 3372 -2 -11
Kassaflode fran investeringsverksamheten -13 3372 -2 -11
Finansieringsverksamheten

Nyemission 2334 4 -1 0
Forandring langfristiga skulder 0 -1 046 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 2334 -1042 -1 0
Periodens kassaflode 77 609 105 -63
Likvida medel vid periodens borjan 917 308 890 980
Foréndring av likvida medel 78 609 105 -63
Likvida medel vid periodens slut 995 917 995 917
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Ekonomisk information for &r 2021/2022

Arsredovisning 2021: 5 april 2022
Delarsrapport Q1: 22 april 2022
Arsstamma 2022: 26 april 2022
Halvarsrapport Q2: 26 augusti 2022
Delarsrapport Q3: 21 oktober 2022
Bokslutskommuniké: 10 februari 2023

Risker och osakerhetsfaktorer vid upprattandet av denna rapport

Foretagets riskbild beskrivs i drsredovisningen for 2020 (not 3 och 20, sid 17-18 respektive sid 19-20). Nagra generella
forandringar i denna riskbild forekommer inte.

Juridisk friskrivning

Denna rapport innehéller uttalanden om framtiden i form av uppskattningar. Framtidsbedémningar galler endast per
det datum de gors. Tillvaxt- och utvecklingsverksamhet ar i likhet med framtidsbedémningar forenade med risker och
osdkerhet. Med tanke pa detta kan verkligt utfall komma att avvika fran det som skrivs i denna rapport.

RAPPORTEN HAR EJ GRANSKATS AV BOLAGETS REVISOR.

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att rapporten ger en rattvisande Gversikt av foretagets verksamhet,
stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som féretaget star infor.

Staffanstorp 11 februari 2022

Helene Vester Margareta Krook
Ordférande VD, styrelseledamot
Arne Jakobsson Gert Thell
Styrelseledamot Styrelseledamot

Implementa Sol AB (publ)
Traversvagen 1, 245 34 Staffanstorp
Tel: 0732-06 45 00

web: www.implementa.se

e-post: info@implementa.se

VD och kontaktperson: Dr Margareta Krook
Styrelseordférande: Helene Vester




