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1 januari — 31 december 2020

e Resultatet for 2020 uppgick till -803 tkr (-798 tkr), varav Q4 utgjorde -583 tkr (-384 tkr).

e Nettoomsattningen for 2020 uppgick till 5 917 tkr (7 302 tkr), varav Q4 utgjorde 1 202 tkr
(2 028 tkr). Solenergiprodukterna stod under 2020 for 99 % (99 %) av nettoomsattningen.

e Bolagets resultat per aktie 2020-12-31 uppgar till -0,020 kr (- 0,020 kr).

e Bolaget har under Q1 2020 salt sin hittills storsta anlaggning - en markbaserad
solenergianldaggning vard 2 058 tkr till Trelleborgs Energiférsaljning AB. Installationen har
paborjats under Q2 2020 pa Smygehamns Reningsverk och framskrider enligt plan.

e Efter periodens utgang har en solenergianlaggning till ett varde av 1,0 Mkr salts till
Bosjokloster Golfklubb

Implementa Sol AB dr certifierad solcellsinstallatér och sdljer solenergiprodukter och solenergianléggningar for lantbruk,
ridhus och industri samt villor till privat- och féretagskunder. Bolaget dr listat pd NGM Nordic SME. Visionen dr egna
produkter inom férnyelsebar energi.

KUNSKAP - ENGAGEMANG - KVALITET




VD har ordet

Bolagets hittills storsta och landets sydligaste markbaserade solenergianldaggning sald och installerad 2020

Resultatet for 2020 uppgick till -803 tkr (-798 tkr), varav Q4 utgjorde -583 tkr (-384 tkr). Nettoomsattningen 2020
uppgar till 5 917 tkr (7 302 tkr), varav Q3 utgjorde 1 202 tkr (2 028 tkr). Resultatet under 2020 ligger i nivda med
foregaende ar trots en lagre nettoomséattning jamfort med foregdende ar. Ar 2020 har sannerligen varit ett remarkabelt
ar i manga avseenden. Under Q1 2020 saldes bolagets hittills storsta anldaggning pa 233 kilowatt till Trelleborgs
Energiforsdljning AB till ett varde av 2,06 Mkr. Installationen av denna landets sydligaste markbaserade
solenergianldaggning pa Smygehamns Reningsverk pabdrjades under Q2 2020 och framskrider enligt plan. Bolaget har i
borjan av 2020 satsat pa egna montérer samt genomfort flytt av verksamheten till nya och mer dndamalsenliga
hyreslokaler, vilket ar gladjande men innebar en minskad installationskapacitet under Q1 2020. Under Q2 och Q3 2020
Okade nettoomsattningen jamfort med samma perioder foregdende ar medan nettoomsattningen under Q4 varit lagre
an samma period féregaende ar framst beroende pa villamarknadens avvaktan i vdantan pa inférande av Gront avdrag.

15% Gront avdrag inférdes 1 januari 2021 — kraftigt 6kat antal férfragningar

| slutet av Q2 2020 meddelade regeringen att 7 juli 2020 ar slutdatum for ansékan om solcellsbidrag. For dem som
erhallit/erhaller bidrag skall installationen vara genomford innan 30 september 2021. Bidragsnivan har vidare sankts
fran tjugo till tio procent och ges framst till foretag. Regeringen presenterade 21 september 2020 ett forslag att istallet
infora 15 % Gront avdrag for privatpersoner pa investeringssumman med start 1 januari 2021, vilket Riksdagen
godkande i december 2020. Gront avdrag kan liknas vid ROT-avdrag och innebar visserligen en lagre summa an det
tidigare tjugoprocentiga bidraget, men ocksd kraftigt forkortade ledtider da Gront avdrag gors direkt pa kundens
faktura. Alla transaktioner mellan installatéren och de kunder som tanker utnyttja Gront avdrag har enligt reglerna fatt
vanta till efter 1 januari 2021, vilket har fatt till foljd att solenergimarknaden for villakunder under hésten fram till
arsskiftet varit avvaktande. Implementa har under andra halvaret 2020 framst fokuserat pa foretagskunder med stérre
anlaggningar samt de kunder som erhadllit bidrag. Fran slutet av Q4 2020 har vi noterat ett kraftigt okat antal
forfragningar infor och efter inforandet av det Gréna avdraget.

Tillvaxt under ledorden Kunskap — Engagemang - Kvalitet

Bolaget har 6ver aren byggt upp gedigna kunskaper inom marknads-, kund- och installationskrav samt inte minst kring
huvudprodukten — solpanelerna — vilket gor att vi numera har ett noga utvalt sortiment av hogkvalitativa paneler, samt
ovriga komponenter sa att varje kunds behov och 6nskemal kan tillgodoses. Med ett infér 2021 vassat, men anda
flexibelt sortiment av framst europeisktillverkade solpaneler medges storre bestallningar med hégre marginaler.
Huvudfokus i bolagets verksamhet ligger pa en 6kad forsaljning av dessa produkter genom en vdxande verksamhet med
inriktning sarskilt pa stérre enheter pa tak och mark inom lantbruk, hastgardar och industri men ocksa villor.

Pandemin har och kommer att fortsitta paverka under en obestamd tid framdver. Kundbesok genomfors som vanligt,
men med social distansering och halls for det mesta utomhus. Mycket av var verksamhet sker redan utomhus da jag
och mina medarbetare ar ute pa salj- och installationsuppdrag under dagarna. Jag upplever att intresset for solenergi
alltjamt ar stort, men virusets framfart har under aret lett till viss ekonomisk forsiktighet i avvaktan pa utgangen.

Ar 2021 och framover &r malsittningen fler forsiljningsaktiviteter och en fortsatt 6kad forsiljning av storre
solenergianldggningar inom Skaneregionen. | borjan av januari 2021 pressmeddelades forsaljning av en storre
anlaggning pa 1 Mkr till Bosjoklosters Golfklubb med installationsstart under Q1 2021. Kommande 1-2 ar ser jag ett
behov av en uttkad séljstyrka och fler egna montérer samt elektriker fér en expansion av verksamheten i férsta hand
inom Skane och darefter i ett vidare geografiskt perspektiv under ledorden Kunskap - Engagemang - Kvalitet.

Staffanstorp i februari 2021
Margareta Krook, Tekn. Dr.
VD Implementa Sol AB
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Viktiga handelser under aret

Q1
Bolaget har per den 1 jan 2020 flyttat sin verksamhet till nya lokaler pa Traversvdgen 1 i Staffanstorp samt har under
perioden anstallt tva egna montorer.

Under Q1 2020 har Implementa Sol AB, tillsammans med ett flertal mindre anlaggningar, salt en solenergianlaggning pa
233 kWp till Trelleborgs Energiforsaljning AB till ett varde av 2,055 Mkr med installationsstart pa Smygehamns
Reningsverk under Q2 2020.

Bolaget holl extra bolagsstamma den 2020-03-06. Med anledning av att Bolaget fran 1 jan 2020 flyttat sin verksamhet
fran Lund till Staffanstorp beslutade stimman om féljande dndring av bolagsordningens paragraf 2:

Tidigare lydelse: Styrelsen skall ha sitt sdte i Lunds kommun. Ny lydelse: Styrelsen skall ha sitt sdte i Staffanstorps
kommun. Bolagsstimman beslutade dven om férsiljning av fastigheten Ostra Torn 28:7 p& Odarslévsvagen 50 i Lund till
Papworth Fastighetsforvaltning AB, org nr 559072-2681, till en képeskilling av 3 500 000 kronor.

Arsredovisning for 2019 publicerades 2020-03-05.

Bolaget holl bolagsstédmma den 27 mars 2020. Vid stamman omvaldes styrelseledamoterna Arne Jakobsson, Margareta
Krook, Gert Thell och Helene Vester. Arne Jakobsson valdes till styrelseordférande. Val av revisor var ej aktuellt.

Pa bolagsstamman 29 mars 2019 godkandes styrelsens beslut om ett optionsprogram for nyckelkompetenser i Bolaget
Bolagsstdmman 27 mars 2020 beslutade komplettera detta beslut genom att bemyndiga styrelsen:

- att 6ka bolagets aktiekapital med hogst 6 000 kronor genom nyemission av hégst 100 000 aktier av serie B (med ett
kvotvarde pa 0:06 kr per aktie);

- att for varje tecknad aktie av serie B skall erlaggas 0:119 kronor;

- att avstamningsdag for faststdllande av behorig nyckelperson att teckna nya aktier skall vara tidigast 30 april 2020
samt, om teckning sker vid mer an ett tillfdlle inom teckningstiden, pa ndarmast féregaende vardag fore
teckningsdatum. Sista avstamningsdag ar 30 december 2021;

- att teckning av aktier skall 4ga rum vid ett eller flera tillfdllen under tiden fran och med den 1 maj 2020 till och med
den 31 december 2021;

- att teckning av aktier skall ske genom kontant betalning;

- att de nyemitterade aktierna skall medféra ratt till utdelning fran och med innevarande rakenskapsar; samt

- attstyrelsen, eller den styrelsen utser, skall bemyndigas att vidta sddana smérre dndringar som kan komma att
erfordras i samband med registrering vid Bolagsverket eller Euroclear Sweden AB.

Q2
Installationen av den markbaserade anldggningen pa Smygehamns Reningsverk paboérjades planenligt under Q2 2020.

Under Q2 2020 har nyemission enligt ovan aviserats och emissionslikviden pa 12 tkr inbetalts i sin helhet.

Da ordférande Arne Jakobsson meddelat att han pga sjukdom vill avtrada fran posten som ordférande beslutar
styrelsen att utse styrelseledamoten Helene Vester till ny styrelseordférande for Implementa Sol AB. Arne Jakobsson
kvarstar som ordinarie styrelseledamot.

Q3
Under Q3 2020 har Bolagsverket registrerat emissionen enligt ovan per den 2020-07-15.

Q4

| enlighet med beslut vid ordinarie bolagsstimma 2020 i Implementa Sol AB har styrelseordférande Helene Vester
sammankallat en valberedning bestaende av ledamoéter utsedda av Implementa Sol ABs storsta aktiedgare rostmassigt
per 30 september 2020. Valberedningen infor ordinarie bolagsstimma den 26 mars 2021 bestar av Rikard Krook, Didrik
Hamilton samt Advokat Goran Helmer. Enligt beslut pa ordinarie bolagsstimman 2020 &r bolagets styrelseordférande
Helene Vester samt bolagets VD Margareta Krook adjungerade till valberedningens méten.
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Viktiga handelser efter perioden

Implementa Sol AB har salt en solenergianlaggning till ett varde av 1,0 Mkr till Bosjokloster Golfklubb med
installationsstart planerad till Q1 2021. Solenergianldggningen, med en toppeffekt pa 124 kilowatt, kommer att
installeras pa byggnader och minska kostnaden for ink6pt el avsevart samtidigt som det bidrar till en battre miljo.

Periodens forsaljning och resultat

Resultatet for 2020 fér Implementa Sol AB uppgar till
-803 tkr (-798 tkr), varav Q4 utgjorde -583 tkr (-384 tkr).

Det negativa resultatet dr en féljd av minskade intdakter 8200

framst under Q1 och Q4 2020 jamfort med samma é%gg

perioder foregdende ar. Nettoomsattningen under 2020 4, - 5200 ® Rorelseresultat fore
uppgick till 5 917 tkr (7 302 tkr). Under 2020 utgjorde 99 g%gg avsks

% (99 %) av nettoomsattningen intakter fran solenergi- 2200 B Nettoomsittning
produkter. Ovriga intikter pa 681 tkr bestod 1%88 S | I i I

huvudsakligen av vinst fran forsaljning av fastigheten pa -800 |

Brunnshégsomradet i Lund, hyresintdkter samt intdkter -1800

for vinstdelning fran aktiehandel fran NGM Nordic SME.
Bolagets resultat per aktie uppgar till -0,020 kr (-0,020 kr).
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Investeringar

Bolagets investeringar under 2020 uppgar till 0 tkr (O tkr) i immateriella rattigheter och 81 tkr (0 tkr) i materiella
anlaggningstillgangar bestdaende i installationsutrustning.

Likviditet

Bolagets likvida medel uppgick per 2020-12-31 till 917 tkr (308 tkr).

4(8)



Agarstruktur

Antalet aktier i Bolaget uppgick vid rapporteringsperiodens utgang till 46 749 718 aktier fordelade pa 2 564 067 aktier
av serie A och 44 185 651 aktier av serie B. For motsvarande period 2019 uppgick antalet aktier i Bolaget till 46 649 718
aktier fordelade pa 2 564 067 aktier av serie A och 44 085 651 aktier av serie B. Bolagets B-aktie dr sedan 16 december
2015 listad pa NGM Nordic SME och handlas under kortnamnet IMSOL B. Minsta handelspost ar 1 aktie.

Aktiedgare A-aktier B-aktier Roster Kapital

(antal) (antal) (%) (%)
Margareta Krook m familj 913 506 165 376 13,3 2,3
Didrik Hamilton m bolag 0 6 891 480 9,9 14,7
Daniel Krasovec 367 625 39521 53 0,9
Dario Kriz m familj 252 093 675 632 4,6 2,0
Ovriga aktiedgare (ca 3 000 st) 1030 843 36413 642 66,9 80,1
Summa 2564 067 44 185 651 100.0 100.0
Forandring eget kapital AL 2019

(i tusen kronor) 1/1-31/12 1/1-31/12

Ingdende balans

Aktiekapital 2 805 2799
Reservfond 1902 1902
Overkursfond 11720 11722
Balanserat resultat -14 205 -13 407
Periodens resultat -803 -798
Utgaende balans 1419 2218

Redovisningsprinciper

Bolaget tillampar fran och med 2008 arsredovisningslagen samt Bokféringsnamndens allmanna rad. Kvartalsrapporter
och arsredovisningar upprattas fran och med 2015 enligt BFNAR 2012:1 (K3)

Bolagsstamma

Bolagsstimman kommer att hallas den 26 mars 2021 kI 10:00. Plats meddelas i samband med kallelse. Arsredovisning
for 2020 kommer att publiceras 3 veckor innan stimmodatum. Tidigare finansiella rapporter finns tillgdngliga hos
Bolaget samt kan laddas ner via Bolagets hemsida www.implementa.se
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Resu|tatrékmng 2020 2019 2020 2019

(i tusen kronor) 1/1-31/12 1/1-31/12  1/10-31/12  1/10-31/12
Nettoomsattning 5917 7 302 1202 2028
Ovriga rérelseintakter 681 57 8 -25
Kostnader inkl avskrivningar -7 414 -8 089 -1792 -2377
Finansiellt netto 13 -68 -1 -10
Skatt 0 0 0 0
Resultat -803 -798 -583 -384
Balansrakning 21°i‘2’ 321012

(i tusen kronor) 31/ /

Immateriella anlaggningstillgangar 0 0

Materiella anlaggningstillgangar 71 2835
Omesattningstillgangar 1917 1094

S:A TILLGANGAR 1988 3929

Eget kapital 1419 2218

Skulder 569 1046

S:A EGET KAPITAL OCH SKULDER 1988 3929

Poster inom linjen Ay 2019

(i tusen kronor) 1/1-31/12 1/1-31/12

Stallda panter och sékerheter* Inga 2 000

Ansvarsforbindelser Inga Inga

*Sparbanken Skane (tidigare Sparbanken Oresund) hade som sikerhet for 1an vid férvary av fastighet i november 2011 pantforskrivit fastigheten till ett belopp av 2 Mkr.

NVC keltal 2020 2019 2018 2017 2016 2015
(i tusen kronor)

Intdkter 6 597 7 359 2673 956 1489 1328
Rorelseresultat fore avskr -766 -678 -1642 -1378 -1038 -1296
Balansrakning i sammandrag 1988 3929 4983 4313 4350 6203
Investeringar 81 0 0 0 10 89
Soliditet (%) 71 50 61 64 63 69
Kassa vid periodens slut 917 308 1041 731 673 1772
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Kassaﬂédesanalys 1/1 3ioig 1/1 3?.012 1/10 3ioig 1/10 3?.012
(i tusen kronor) /1-31/ /1-31/ /10-31/ /10-31/
Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster -803 -798 -583 -384
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet mm 25 53 6 13
K“as:saflc?de fran"den Iopa.nde verksamheten fore 778 745 577 371
férandring av rorelsekapital

Kassafléde fran fordndringar i rérelsekapitalet

Forandring av lager 59 19 412 484
Forandring av kortfristiga fordringar -274 250 -19 146
Forandring av kortfristiga skulder -95 -152 132 34
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -1088 -628 -52 293
Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar 0 0 0 0
Avyttr/invest materiella anlaggningstillgangar 2743 0 -11 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten 2743 0 -11 0
Finansieringsverksamheten

Nyemission 0 0 0 0
Forandring langfristiga skulder -1046 -105 0 -26
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1 046 -105 0 -26
Periodens kassaflode 609 -733 -63 266
Likvida medel vid periodens bdrjan 308 1041 980 42
Foréndring av likvida medel 609 -733 -63 266
Likvida medel vid periodens slut 917 308 917 308

7(8)



Ekonomisk information for &r 2020/2021

Bokslutskommuniké: 12 februari 2021
Arsredovisning 2020: 5 mars 2021
Arsstamma 2020: 26 mars 2021
Delarsrapport Q1: 23 april 2021
Halvarsrapport Q2: 27 augusti 2021
Deldrsrapport Q3: 22 oktober 2021
Bokslutskommuniké: 11 februari 2022

Risker och osakerhetsfaktorer vid upprattandet av denna rapport

Foretagets riskbild beskrivs i drsredovisningen for 2019 (not 3 och 20, sid 17-18 respektive sid 19-20). Nagra generella
forandringar i denna riskbild forekommer inte.

Juridisk friskrivning

Denna rapport innehaller uttalanden om framtiden i form av uppskattningar. Framtidsbedémningar galler endast per
det datum de gors. Forsknings- och utvecklingsverksamhet ar i likhet med framtidsbedomningar férenade med risker
och osdkerhet. Med tanke pa detta kan verkligt utfall komma att avvika betydligt frdn det som skrivs i denna rapport.

RAPPORTEN HAR EJ GRANSKATS AV BOLAGETS REVISOR.

Styrelsen och verkstéllande direktéren forsdkrar att rapporten ger en rattvisande oversikt av foretagets verksamhet,
stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som foretaget star infor.

Staffanstorp 12 februari 2021

Helene Vester Margareta Krook
Ordférande VD, styrelseledamot
Arne Jakobsson Gert Thell
Styrelseledamot Styrelseledamot

Implementa Sol AB (publ)
Traversvagen 1, 245 34 Staffanstorp
Tel: 0732-06 45 00

web: www.implementa.se

e-post: info@implementa.se

VD och kontaktperson: Dr Margareta Krook
Styrelseordférande: Helene Vester
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