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e Nettoomsattningen for de tre forsta kvartalen 2019 uppgick till 5 274 tkr (1 789 tkr),
varav Q3 utgjorde 919 tkr (752 tkr). Solenergiprodukterna stod under forsta tre kvartalen
for 99 % (99 %) av nettoomsattningen.

e Resultatet for de tre forsta kvartalen 2019 uppgick till -415 tkr (-1 297 tkr), varav Q3
utgjorde -293 tkr (-439 tkr).

e D3 flytt av verksamheten kommer att ske vid arsskiftet 2019/2020 till nya lokaler i
Staffanstorps kommun har styrelsen beslutat lagga ut bolagets fastighet till forsaljning.

e Samverkansavtal har tecknats med kommunalt heldgda Trelleborgs Energiférsaljning AB.

e Bolagets resultat per aktie 2019-09-30 uppgar till -0,009 kr (-0,060 kr).

Implementa Sol AB dr certifierad solcellsinstallatér och sdljer solenergiprodukter och solenergianldggningar fér villor,
lantbruk, ridhus och industri till privat- och féretagskunder. Bolaget dr listat pG Nordic MTF. Visionen dr egna produkter
inom férnyelsebar energi.

KUNSKAP - ENGAGEMANG - KVALITET




VD har ordet

Fler installationer och 6kad nettoomsattning

Nettoomsattningen uppgar under de tre forsta kvartalen 2019 till 5 274 tkr (1 789 tkr), vilket ar en
okning med 195 % jamfort med samma period foregaende ar. Resultatet for de tre forsta kvartalen
2019 uppgar till -415 tkr (-1 297 tkr). Resultatférbattringen ar en foljd av okad férsaljning genom
storre och fler installationer. Efter periodens utgang har bland annat en stérre anldaggning pa 800 tkr
ex moms salts i Ystad kommun och kommer att installeras under november 2019. Implementas

policy ar att pressmeddela salda anldggningar overstigande 1 Mkr ex moms.

Fokus pa lantbruk, hastgardar och industri — 6kat regeringsanslag med 500 Mkr

Under 2019 har solcellsmarknaden fortsatt expandera och intresset for solenergi ar alltjamt stort och 6kande.
Implementa fokuserar sina installationer av nyckelfardiga solenergisystem till privat- och foretagskunder inom Skane
med tyngdpunkt pad lantbruk, hdstgadrdar och industri, men ocksa villor. | webshopen siljs produkter for mindre
installationer som husvagnar, stugor etc till hela Sverige. Regeringen har under Q3 2019 gldadjande nog beslutat oka
anslaget for bidrag till solenergianlaggningar med ytterligare 500 Mkr, vilket bor 6ka intresset ytterligare for investering
i solenergi.

Samverkansavtal med Trelleborgs Energiférsaljning AB

| dagslaget raknas fastigheter med huvudsakring overstigande 100 A, t ex lantbrukare och industrier, ej som
mikroproducenter och har darmed ej ratt till skattereduktion pa 60 6re per sald kWh. Dessutom ger 6verskottselen fran
sadana anlaggningar i gemen inte sa mycket betalt varfor denna betydande kundgrupp &r mindre benagen till
investeringar i solenergi. Implementa har under perioden tecknat ett samverkansavtal med kommunalt heldgda
Trelleborgs Energiforsdljning AB med malsdttningen att genom synergieffekter uppna okad nettoomsattning.
Trelleborgs Energiforsaljning ABs affarsmodell innebar 1 till 1 med avseende pa elpriset, dvs lika betalt for inkopt el som
producerad oOverskottsel, dven till kunder med huvudsakring 6verstigande 100 A under forutsattning att kunden ar
nettoképare. Implementa ser mycket positivt pa detta samverkansavtal samt Trelleborgs Energiforsaljning ABs
affarsmodell, vilket gor det d&nnu mer intressant for kunder inom ovan namnda kundgrupp att investera i
solenergiprodukter fran Implementa.

Tillvéxt i nya lokaler under ledorden KUNSKAP - ENGAGEMANG - KVALITET

Bolaget har 6ver aren byggt upp ett gediget kunnande och ett noga utvalt sortiment av hogkvalitativa paneler samt
ovriga komponenter for att kunna tillgodose varje kunds behov. Huvudfokus i bolagets verksamhet ligger pa en 6kad
forséljning av dessa produkter genom en vdxande verksamhet med inriktning sarskilt pa storre enheter inom lantbruk,
hastgardar och industri samt villor under ledorden Kunskap — Engagemang - Kvalitet. Visionen &r att forutom att
erbjuda solcellspaneler och tillhérande komponenter som véxelriktare, montagestallning etc, kunna utvidga
sortimentet med egna innovativa produkter inom omradet férnyelsebar energi.

Implementa ar i en tillvaxtfas dar forsaljningen 6kar och med det antalet installationer. Implementa soker i dagslaget
fler montorer for installation av solenergianldggningar i Skaneregionen. Implementas befintliga lokaler i Lund har
endast begransad kontors- och lagerkapacitet. For att paskynda fortsatt forsaljningsexpansion kommer verksamheten
darfor att flyttas till stérre och battre lampade hyreslokaler i Staffanstorps kommun i samband med arsskiftet
2019/2020. Flytten mojliggor frigérande av expansionskapital som idag ar bundet i bolagets fastighet. Darfor har
bolagets styrelse under perioden beslutat att ldgga ut bolagets fastighet till forsaljning.

Lund i oktober 2019
Margareta Krook, Tekn. Dr.
VD Implementa Sol AB
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Viktiga handelser under perioden

Under perioden har Implementa Sol AB salt och installerat ett flertal solenergianlaggningar till lantbruk och villor.

Implementa Sol AB innehar en fastighet pa det expansiva och attraktiva Brunnshéogsomradet i Lund i ndra anslutning till
de internationella forskningsanlaggningarna MAX IV och ESS och bedriver i dagslaget sin verksamhet pa denna
fastighet. Bolaget ar i en tillvaxtfas med 6kad forsaljning och installationer av solenergianlaggningar till lantbruk, ridhus,
industri och villor. For att paskynda fortsatt forsaljningsexpansion kommer verksamheten att flyttas till storre och
battre lampade hyreslokaler i samband med arsskiftet 2019/2020. Detta mojliggor frigbrande av kapital som idag ar
bundet i bolagets fastighet. Darfér har bolagets styrelse under perioden beslutat att lagga ut bolagets fastighet till
forsaljning.

Implementa Sol AB har under perioden tecknat ett samverkansavtal med kommunalt heldgda Trelleborgs
Energiforsaljning AB. Avtalet innebér att Implementa erhaller kundkontakter fran Trelleborgs Energiférsaljning AB mot
2 % provision pa nettoomsattningen for varje sadan genomford affar. Provisionen kan maximalt uppga till 15 000 kr per
affdr. Parterna atar sig genom avtalet ocksd att informera om varandras respektive produkter till potentiella
solenergikunder med malsattningen att genom synergieffekter uppna 6kad nettoomsattning.

Viktiga handelser efter perioden

Inga handelser finns till rapportering.

Periodens forsaljning och resultat

Nettoomsdattningen under de tre forsta kvartalen 5400
2019 uppgick till 5 274 kr (1 789 tkr). Under de tre ;‘ggg
forsta kvartalen 2019 utgjorde 99 % (99 %) av 3000 Rérelseresultat fore
nettoomsattningen intikter fran solenergiprodukter. | tkr ﬁgo " avskr
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ar en foljd av 6kade intakter fran forsaljning av
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solenergiprodukter och installationer. Bolagets
resultat per aktie uppgar till -0,009 kr (- 0,060 kr).

Likviditet
Bolagets likvida medel uppgick per 2019-09-30 till 542 tkr (1 131 tkr).

Investeringar

Bolagets investeringar under forsta tre kvartalen 2019 uppgar till O tkr (0 tkr) i immateriella rattigheter och 0 tkr (O tkr) i
materiella anlaggningstillgangar.
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Agarstruktur

Antalet aktier i Bolaget uppgick vid rapporteringsperiodens utgang till 46 649 718 aktier fordelade pa 2 731 269 aktier
av serie A och 43 918 449 aktier av serie B. For motsvarande period 2018 uppgick antalet aktier till 46 649 718 aktier
fordelade pa 2 731 269 aktier av serie A och 43 918 449 aktier av serie B. Efter periodens utgang har pa aktiedgares
begdran 167 202 A-aktier omvandlats till 167 202 B-aktier enligt bolagsordningens §4. Omvandlingen registrerades av
Bolagsverket 2019-10-07. Efter omvandlingen uppgar antalet aktier till 46 649 718 aktier fordelade pa 2 564 067 aktier
av serie A och 44 085 651 aktier av serie B. Bolagets B-aktie ar sedan 16 december 2015 listad pa Nordic MTF och
handlas under kortnamnet IMSOL MTF B. Minsta handelspost ar 1 aktie.

Aktiedagare 2019-09-30 A-aktier B-aktier Roster Kapital
(antal) (antal) (%) (%)

Margareta Krook m familj 896 739 165 376 12,8 2,3

Didrik Hamilton m bolag 0 6 891 480 9,7 14,8

Daniel Krasovec 367 625 39521 5,2 0,9

Dario Kriz m familj 252 093 675 632 4,5 2,0

Margareta Kriz m familj 167 202 0 2,3 0,3

Ovriga aktiedgare (ca 3 250 st) 1047 610 36 146 440 65,5 79,7

Summa 2731269 43 918 449 100.0 100.0

Forandring eget kapital 1/1-2?)}2 1/1_2‘(’;3 1/1_31‘;12

(i tusen kronor)

Ingdende balans

Aktiekapital 2799 1403 2799

Reservfond 1902 1902 1902

Overkursfond 11722 11030 11722

Nyemission - 2088 -

Balanserat resultat -13 407 -11 579 -11579

Periodens resultat -415 -1297 -1827

Utgaende balans 2601 3547 3016

Redovisningsprinciper

Bolaget tillampar fran och med 2008 arsredovisningslagen samt Bokféringsnamndens allménna rad. Kvartalsrapporter
och arsredovisningar upprattas fran och med 2015 enligt BFNAR 2012:1 (K3)

Bolagsstamma

Bolagsstamman kommer att hallas den 27 mars 2020 kI 10:00. Arsredovisning samt alla finansiella rapporter finns
tillgangliga hos Bolaget samt kan laddas ner via Bolagets hemsida www.implementa.se
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resuatriring S e
(i tusen kronor)

Nettoomsattning 5274 1789 919 752 2 667
Ovriga rérelseintékter 83 3 80 -11 6
Kostnader inkl avskrivningar -5714 -3039 -1281 -1164 -4 435
Finansiellt netto -58 -50 -11 -16 -65
Skatt 0 0 0 0 0
Resultat -415 -1297 -293 -439 -1827
Balansrakning ggjz ;gjg 321‘;12

(i tusen kronor)

Immateriella anlaggningstillgangar 0 0 0

Materiella anlaggningstillgangar 2 848 2903 2 888
Omesattningstillgangar 1957* 2188 2095

S:A TILLGANGAR 4 805 5091 4983

Eget kapital 2 601 3547 3016

Skulder 2204* 1544 1967

S:A EGET KAPITAL OCH SKULDER 4 805 5091 4983

*Varav 500 tkr utgors av checkkredit erhallen av Sparbanken Skane

Poster inom linjen 1/1;‘(’;3 1/1;‘(’);3

(i tusen kronor)

Stallda panter och sékerheter** 2 000 2 000

Ansvarsforbindelser Inga Inga

**Sparbanken Skane (tidigare Sparbanken Oresund) har som sikerhet fér |an vid forvérv av fastighet i november 2011 pantférskrivit fastigheten till ett belopp av 2 Mkr.

Nyc keltal 2019 2018 2018 2017 2016 2015 2014 2013
(i tusen kronor) QLA Q-a3

Intakter 5356 1792 2673 956 1489 1328 722 475
Rorelseresultat fore avskr -317 -915 -1642 -1378 -1038 -1296 -611 -610
Balansrédkning i sammandrag 4 805 5091 4983 4313 4350 6203 5901 4962
Investeringar 0 0 0 0 10 89 195 21
Soliditet (%) 54 60 61 64 63 69 70 48
Kassa vid periodens slut 542 1131 1041 731 673 1772 1689 781
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Kassaflod esanalys 2019 2018 2019 2018 2018
(i tusen kronor) 1/1-30/9 1/1-30/9 1/7-30/9 1/7-30/9  1/1-31/12
Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster -415 -1297 -293 -439 -1827
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet mm 40 45 13 15 60
K“as:saflc?de fran“den Iopa.nde verksamheten fére 375 1252 280 a4 1767
férandring av rorelsekapital

Kassafléde fran fordndringar i rérelsekapitalet

Fordandring av lager -464 -298 77 -247 -66
Foréndring av kortfristiga fordringar 104 -126 518 17 -355
Forandring av kortfristiga skulder -185 67 -195 129 516
Kassafléde fran den Iopande verksamheten -920 -1609 120 -525 -1672
Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar 0 0 0 0 0
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 0 0 0 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten 0 0 0 0 0
Finansieringsverksamheten

Nyemission 0 2088 0 0 2087
Forandring langfristiga skulder 421 -79 -26 -26 -105
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 421 2009 -26 -26 1982
Periodens kassaflode -499 400 94 -551 310
Likvida medel vid periodens borjan 1041 731 448 1682 731
Foréndring av likvida medel -499 400 94 -551 310
Likvida medel vid periodens slut 542 1131 542 1131 1041
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Ekonomisk information for ar 2019/2020

Bokslutskommuniké: 7 februari 2020
Arsredovisning 2019: 6 mars 2020
Arsstamma 2020: 27 mars 2020

Risker och osakerhetsfaktorer vid upprattandet av denna rapport
Foretagets riskbild beskrivs i arsredovisningen for 2018 (not 3 och 20, sid 17-18 respektive sid 19-20). Nagra generella
forandringar i denna riskbild forekommer inte.

Juridisk friskrivning

Denna rapport innehaller uttalanden om framtiden i form av uppskattningar. Framtidsbedémningar géller endast per
det datum de gors. Forsknings- och utvecklingsverksamhet ar i likhet med framtidsbedémningar férenade med risker
och osdkerhet. Med tanke pa detta kan verkligt utfall komma att avvika betydligt fran det som skrivs i denna rapport.

RAPPORTEN HAR EJ GRANSKATS AV BOLAGETS REVISOR.

Styrelsen och verkstéllande direktéren forsakrar att rapporten ger en rattvisande 6éversikt av féretagets verksamhet,
stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som foretaget star infor.

Lund den 25 oktober 2019

Arne Jakobsson Margareta Krook
Ordférande VD, styrelseledamot
Gert Thell Helene Vester
Styrelseledamot Styrelseledamot

Implementa Sol AB (publ)
Odarslovsvagen 50, 224 82 LUND
Tel: 0732-06 45 00

web: www.implementa.se

e-post: info@implementa.se

VD och kontaktperson: Dr Margareta Krook
Styrelseordférande: Dr Arne Jakobsson
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