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INNEHALL FAKTA OM IMPLEMENTA HEBE AB

Fakta om Implementa Hebe AB 2 Implementa Hebe AB siljer solenergiprodukter och tillbehér till
VD har ordgt 3 privat- och féretagskunder. Bolagets vision dr egna produkter inom
B?Iagsst}lrnlngstapport - fornyelsebar energiomrddet samt uppbyggnad av ett entreprendriellt
Forvaltningsberattelse 5 i i . . . .
Verksamhetsbeskrivning 5 innovationshus pd den egna fastigheten néra ESS och MAX IV i den
HistorikochIAfArSide 5 expansiva Lundaregionen. Sedan 16 december 2015 ér Bolagets B-aktie
Strategi 5 listat pa Nordic MITF.
Likviditet och finansiering 5
Produkter 6 Nyckeltal:
Viktiga handelser under aret 10 Intakterna under 2016 uppgick till 1 489 tkr. Arets resultat blev -1 589 tkr.

Viktiga handelser efter periodens utgang 10 Vid &rets slut 2016-12-31 uppgick kassan till 673 tkr.

Aktien och Agarna 10
Ovrigt 12 2016 2015 2014
Rorelsens kostnader 12
s Intékter 1489 tkr  1328tkr 722 tkr
Personal och Miljo 12
Risker och osikerhetsfaktorer 12 Resultat LS89tk ALSBathr 942 thr
Ovrig information: ISO-cerifiering 12 Restit e cltidle e WElE DBl
Redovisningsprinciper 12 Vinstmarginal Neg Neg Neg
Ekonomisk oversikt 12 Utdelning/aktie 0 0 0
Forslag till behandling av ansamlad forlust 12 Justerat eget kapital 2719tkr  4307tkr 4 134 tkr
Underskrifter 13 Eget kapital/aktie 0,16 kr 0,25 kr 0,26 kr
Finansiella rapporter 14 Kassaflode per aktie -0,06 kr 0,01 kr 0,06 kr
ReSUItatraknlng 14 Soliditet 63 % 69 % 70 %
Balansrakning 14
Stallda sakerheter och ansvarsforbindelser 15
Kassaflodesanalys 16 Aktien:
Nyckeltal 16 Bolagets aktie ar i dagslaget listad pa Nordic MTF. Antalet aktier i Bolaget
Tillaggsupplysningar Noter/Redovisningsprinciper 17 uppgick per 2016-12-31 till 17 184 211 aktier férdelat pa ca 1 750 aktiedgare
Bolagsordning 21 enligt nedanstaende tabell. Extra bolagsstamman 19 mars 2015 beslutade

22 efter begdran fran aktiedgare att omvandla 1 018 731 A-aktier till mots-

Revisionsberattelse
varande antal B-aktier. Aktierna dr denominerade i svenska kronor (SEK).

Styrelse, ledande befattningshavare och revisorer 24

Ordlista 25 — . ) ”
Aktiedagare A-aktier B-aktier Roster
2016-12-31 antal antal (Kapital) %
Margareta Krook m familj 839 263 17 019 20,1 (5,0)
Daniel Krasovec 367 625 39 521 8,9 (2,4)
Dario Kriz m familj 252 093 933 819 8,3 (6,9)
Juridisk friskrivning ) o
. N " L. Margareta Kriz m familj 167 327 433 354 5,1(3,5)
Det férekommer i denna arsredovisning uttalanden om
. . ; . L Didrik Hamil I - 1722 87 4,1 (1
framtiden i form av uppskattningar. Framtidsbedémnin- idrik Hamilton m bolag 870 i ()
gar galler endast per det datum de gérs. Forsknings- och Vil e 1 10 e ligogel || WSS | BE5 @2
utvecklingsverksamhet inom Bioteknik och LifeScience ar Summa: | 2731269 14452942 | 100 (100)

i likhet med framtidsbedomningar férenade med bety-
dande risker och osakerhet. Med anledning av detta kan
verkligt utfall komma att avvika betydligt fran det som
beskrivs i denna arsredovisning.
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VD HAR ORDET

Implementa har som malsattning att inom fem ar ha minst 10 % av
den svenska solcellsmarknaden

Under 2016 har ytterligare steg tagits for att na Implementas
malsattningar. Resultatet for 2016 uppgick till -1 589 tkr (-1 584 tkr)
och en nettoomséttning pa 1 486 tkr (1 321 tkr). Under aret har
nedskrivningar av dldre patent paverkat resultatet med -280 tkr.
Nettoomsattningen 2016 6kade med 12 % jamfort med féregaende ar
och andelen solcellsrelaterade produkter har dven den 6kat och utgor
77 % (59 %) av nettoomsattningen under 2016.

Implementa har som malsattning att inom fem 3ar ha minst 10 %
av den svenska solcellsmarknaden, vilken enligt bolagets egna
beddomningar i dagslaget uppgar till runt 600 Mkr, for natanslutna
system. Implementas ambition &r att successivt utéka forsaljningen
av natanslutna system till att gélla en stoérre geografisk andel av
Sverige. Detta sker redan for produkterna for icke ndtanslutna system
(husbil, stuga, bat etc.). Visionen ar att forutom att erbjuda reguljara
energiprodukter, som t ex solcellspaneler, i en framtid dven kunna
utvidga sortimentet med egna innovativa produkter inom omradet
fornyelsebar energi.

Verksamheten

Implementa erbjuder sedan augusti 2013 CE-markta solcellspaneler
och tillhérande kringutrustning fran vdlrenommerade leverantérer
med lang erfarenhet i branschen till bade privat- och féretagskunder.
Sedan arsskiftet 2014/2015 &r Implementa dven aterforséljare av
hogkvalitativa tunnfilmssolpaneler. Under Q2 2015 har den forsta
tunnfilmsanldggningen pa 20 kW installerats och driftsatts och fler har
foljt under 2015 och 2016. Implementa kan dven inom Skane genom
samarbetspartner erbjuda montering och installation av system till
bade privat- och foretagskunder som onskar koppla in systemen till
det befintliga elndtet. Mer information om produkterna finns pa var
hemsida www.implementa.se.

Marknadsutveckling 75 % okning i Skane 2016

Bolaget &r sedan hosten 2015 medlem i branschorganisationen Svensk
Solenergi (www.svensksolenergi.se) samt sedan 2014 Solar Region
Skane* (www.solarregion.se). Mycket talar for att marknaden fér
solcellsanldggningar star infor en fortsatt mycket positiv utveckling.
Enligt en rapport fran Energimyndigheten utkommen under september
2016** vaxte den svenska solcellsmarknaden under 2015 med 47,4
MW, varav Skane 13,4 MW. Den totala installerade solcellseffekten i
Sverige 6kade med 60 procent, fran 79,4 MW i slutet av 2014 till 126,8
MW i slutet av 2015. Den stérsta procentuella 6kningen skedde inom
segmentet villa- och smahustak. Under 2016 vaxte elndtsansluten
solenergi i Skdne med 75 % till 1 430 anldggningar med en sammanlagd
effekt pa 23 487 kW enligt Solar Region Skanes arliga kartlaggning
publicerad 2017-03-14.

*Den ideella foreningen Solar Region Skane startades upp 2007 som ett samarbete
mellan Malmé stad, Energikontoret Skane och Lunds tekniska hogskola. Foreningen
verkar for en 6kad anvandning av solenergi i Skane och har som mal att regionen ska bli
ledande i Norden nar det galler solenergi. Implementa Hebe AB &r sedan augusti 2014
medlemmar i Solar Region Skane www.solarregion.se.

**https://www.energimyndigheten.se/globalassets/fornybart/solenergi/national-

survey-report-pv-power-application-sweden-2015.pdf

Arsredovisning 2016 Implementa Hebe AB (publ) org. nr. 556581-9272

Positiva nyheter for svensk
solenergi

Den 29 september 2016
beslutade regeringen att flytta
fram sista datum for att slutféra
stodberattigande atgarder fill
solcellsinstallationer fran den
31 december 2016 ftill den 31
december 2019 i férordning
(2009:689) om statligt stod
till solceller. Det nya datumet
Overensstammer med den
beslutade budgeten pa 1,395
miljarder till investeringsstod for solceller under aren 2016-2019.
Stoédnivaerna for bidrag ar 30 % for foretag och 20 % for privatpersoner
pa hela investeringsbeloppet, dvs bade material och arbete.

Nyligen har dven statligt bidrag utgatt med 60 % for privatpersoner
och 30 % for foretag for batterier som ansluts till natanslutna
solenergianlaggningar. Livslangden fér en solenergianlaggning ar
i dagsldget ca 30 ar och aterbetalningstiden fér en genomsnittlig
anldggning ca 10 ar. Tydlighet i regler och langsiktiga beslut fran
staten gor det enklare att berdkna aterbetalningstiden for en
solenergianlaggning och att fler vagar satsa pa solenergi. Den stora
okningen i intresseanmalningar som vi har sett under 2016 indikerar
att detta stammer, vilket ocksa innebar en 6kad forsaljningspotential
for Implementa.

Okade marknadssatsningar - Webshop

Implementa avser 6ka marknads- och forsaljningstakten under 2017.
Implementa kommer som ett led i detta inom en néra framtid lansera
en ny hemsida med en efterlangtad webshop déar solenergiprodukter
enkelt kan bestdllas www.implementa.se. Implementa avser under
2017 6ka marknadsinsatserna till att dven gélla stérre enheter som
lantbruk och industri.

Jag vill slutligen tacka alla aktiedgare for ert stod utan vilket
Implementa inte hade kunnat genomféra sina planer.

Lund i april 2017

Margareta Krook, Tekn. Dr.
VD Implementa Hebe AB



God bolagsstyrning handlar om att sdkerstalla att bolag skots pa ett
for aktiedgarna sa effektivt satt som mojligt. Fortroendet hos befintliga
och potentiella investerare for att sa sker ar avgérande for deras in-
tresse av att investera i bolagen. Darigenom tryggas naringslivets risk-
kapitalférsorjning.

Det framsta syftet med Svensk Kod fér Bolagsstyrning ar att starka
fortroendet for de svenska borsbolagen genom att framja en positiv
utveckling av bolagsstyrningen i dessa bolag. Koden kompletterar lag-
stiftningen och andra regler genom att ange en norm for god bolags-
styrning pa en hogre ambitionsniva. Denna norm ar emellertid inte
tvingande utan kan frangas pa enskilda punkter forutsatt att bolaget
for varje avvikelse 6ppet redovisar hur man har gjort i stéllet och moti-
verar varfor. Darigenom ges marknadens aktérer mojlighet att sjalva ta
stéllning till hur de ser p& den l8sning bolaget valt. Overvakningen av
att bolagen tillampar Svensk Kod for Bolagsstyrning pa ett tillfredsstal-
lande satt ar en uppgift for de marknadsplatser pa vilka bolagens aktier
ar upptagna till handel, medan avgorandet av i vilken grad ett enskilt
bolags satt att folja eller avvika fran denna kod inger fortroende fran ett
investerarperspektiv ligger hos aktiemarknadens aktorer.

Implementa Hebes Bolagsstyrning
Implementa Hebe ABs hogsta beslutande organ &r bolagsstimman
pa vilken samtliga aktiedgare kan utdva sitt inflytande i bolaget. Sam-
mankallande av bolagsstdmma sker minst en gang per ar. Bolagsstam-
man beslutar bland annat om hur valberedningen ska utses samt gor
val av styrelse och dess arvodering.

Valberedningens ledaméter utses av styrelsen enligt de riktlinjer som
har beslutas av bolagsstimman. Valberedningen ger férslag om sty-
relsens sammansattning, styrelsens ordférande samt styrelsens ar-
vodering, vilket beslutas av bolagsstamman.

Styrelsen svarar fér bolagets organisation och forvaltningen av bolag-
ets angelagenheter. Styrelsen har faststdllt en skriftlig arbetsordning
for sitt eget arbete. Styrelsen utser dven en verkstéllande direktor.

Verkstdllande direktéren ansvarar for bolagets I6pande forvaltning i
enlighet med styrelsens anvisningar. Ansvarsfordelningen mellan sty-
relsen och verkstdllande direktéren ar tydliggjord med instruktioner
och arbetsordning som faststéllts av styrelsen.

Saledes, i enlighet med aktiebolagslagen, har bolaget tre beslutande
organ: bolagsstdamma, styrelse och verkstdllande direktor, vilka star i
ett hierarkiskt forhallande till varandra. Vidare finns ett kontrollorgan,
revisor, vilket utses av bolagsstamman for att granska dels bolagets
arsredovisning och bokforing, dels styrelsens och verkstéllande direk-
torens forvaltning. Revisorn rapporterar till bolagsstimman och ar-
betar oberoende i férhallande till styrelsen och bolagsledningen.

Implementa Hebe AB har inte nagot krav pa sig att tillampa Koden men
tillampar frivilligt Svensk Kod fér Bolagsstyrning i de delar styrelsen
bedommer det ar relevant for bolaget. Bolagsstyrningsrapport ar up-
prattad i enlighet med den reviderade koden som tradde i kraft 1 juli
2008. Bolagets revisor har inte granskat nagra delar av denna bolags-
styrningsrapport.

Avvikelser fran Svensk Kod for Bolagsstyrning

Implementa Hebe AB har valt alternativa l6sningar pa en del punkter
i forhallande till Svensk Kod fér Bolagsstyrning (numrering i enlighet
med denna):

9.1 Styrelsen har med hansyn tagen till bolagets storlek och
verksamhetens omfattning valt att inte inrdtta ett ersattningsutskott
utan att denna fraga kan handlaggas av styrelsen i sin helhet. Dessu-
tom anses det av stor vikt att VD deltar vid handlaggandet av denna
fraga eftersom denna ar en av bolagets storsta aktiedgare. | jamforelse
med andra bolag &r bolagets verksamhet av begransad omfattning. Av-
vikelsen syftar till att skapa en effektiv organisation med ett hanterbart
matt av administration.

10.1 Styrelsen har med hansyn tagen till bolagets storlek och
verksamhetens omfattning valt att inte inrdtta ett revisionsutskott
utan att denna fraga kan handlaggas av styrelsen i sin helhet. Dessu-
tom anses det av stor vikt att VD deltar vid handlaggandet av denna
fraga eftersom denna ar en av bolagets storsta aktiedgare. | jamforelse
med andra bolag &r bolagets verksamhet av begransad omfattning. Av-
vikelsen syftar till att skapa en effektiv organisation med ett hanterbart
matt av administration.

Styrelsen

Pa Implementa Hebe ABs arsstdamma 2016 omvaldes fyra styrelsel-
edamoter: Margareta Kriz (Ordférande och stérre dgare), Margareta
Krook (VD och storre dgare), Arne Jakobsson (oberoende i forhallande
till bolaget och till stérre dgare) samt Helen Vester (oberoende i forhal-
lande till bolaget och till storre dgare). For ndrmare presentation av
ledaméterna, se sida 24. Sammansattningen uppfyller kraven enligt
Svensk Kod fér Bolagsstyrning géallande oberoende ledamdéter.

VD
For ndarmare presentation av bolagets VD se bolagets hemsida eller
arsredovisning sidan 24.

Intern kontroll och riskhantering avseende den finansiella rap-
porteringen

Infor varje verksamhetsar antar styrelsen en budget, vilken satter ra-
mar for VD och verksamheten. Bolagets VD har |6pande Overvakat
intdkts- och kostnadsutvecklingen. Storre investeringar och kostnader
har alltid godkants av styrelsen. VD har direkt insyn i bestéllningar av
bolagets produkter samt leveranser till bolagets kunder.

VD har levererat finansiella rapporter till styrelsen. Styrelsen har nog-
grant gatt igenom bolagets ekonomi och verksamhet i samband med
behandlingen av arets fem rapporter (Q1, Q2, Q3, Q4 samt arsredo-
visning) till marknaden. Vidare har VD ansvarat for att till ordférande
genast rapportera storre avvikelser fran budget och affarsplan samt
storre oférutsedda kostnader, i enlighet med styrelsens arbetsordning
och VD-instruktion. Sedan arsstdamman har det inte intraffat nagon
storre avvikelse i bolagets utveckling som har motiverat ett extra sty-
relsesammantrade. Styrelsen har inte funnit det motiverbart att inratta
en sarskild granskningsfunktion.
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Styrelsen och verkstallande direktoren for Implementa Hebe AB, 556581-9272 med séte i Lund, far
harmed avge arsredovisning fér ar 2016.

Historik och Affarsidé

Implementa Hebe AB (publ) bildades ar 2000 av Aktietorget-listade bolaget European Institute of
Science AB (publ) och hade per den 31 december 2016 totalt 1 776 aktiedgare. Implementa har
verksamheten lokaliserad till lokaler pa Brunnshégsomradet i Lund. Bolaget dr sedan 16 december
2015 listat pa marknadsplatsen Nordic MTF.

Implementa séljer sedan 2013 produkter inom solenergi samt utvecklar sedan tidigare innovativa
produkter for laboratorier. Labprodukterna riktar sig framst till kunder inom BioTek- och LifeScience-
omradena. Implementa arbetar dven med konsultverksamhet inom bolagsstyrning och affarsutveckling
inom BioTek-omradet.

Verksamhet

Implementa séljer solenergiprodukter samt produkter for laboratorier. Den forsta egna produkten,
den unika omroraren CoolHeater®, riktar sig framst till kunder inom BioTek- och LifeScience-
omradena och ersdtter komplicerad kylutrustning for kdnsliga prover. Genom férvéarv under 2010
av fardiga produkter och patent for magnetféltsalstring samt magnetiska peptidnanopartiklar har
Implementa skapat forutsattningar for 6kad forsaljning samt ytterligare maojlligheter till samarbeten
och tekniklicensiering med externa partners.

Implementa planerar en fortsatt utokning av produktsortimentet med fler egna kundorienterade
produkterinom fornyelsebar energisamt affarsprojekt. Bolaget arbetar dveninom konsultverksamhet
inom bolagsstyrning och affarsutveckling inom BioTek-omradet. Implementa har egna patent och
har under 2010 férvarvat patent och fardiga produkter inom gransomradet for magnetismbaserad
nanoteknologi och LifeScience av European Institute of Science AB.

Implementa har under hésten 2011 forvarvat en egen fastighet pa det expansiva Brunnshégsomradet
i Lund ndra ESS-anlaggningen och Max Lab IV. Visionen inom affarsprojektet innefattar skapandet
av ett entreprendriellt innovationshus for tillvaxtbolag, dar dessa bolag “in-house” kan fa tillgang
till Implementas kompetens och kontaktnat inom teknisk entreprendrsverksamhet, affarsutveckling
och bolagsstyrning. Bolaget har i dagsldget tva foretag som hyresgdaster i sin fastighet.

Strategi

Implementas fortsatta strategi ar att forsalja produkter inom solenergiomradet fran valrenommerade
leverantorer ftill privat- och foretagskunder pa den lokala marknaden i Sverige genom egen
forsaljningsorganisation. Implementa avser sa smaningom utveckla egna innovativa produkter
inom fornyelsebar energiomradet. Implementa avser i framtiden att fokusera pa produkter inom
férnyelsebar energi. CoolHeater -teknologin samt MFG-1000 fér magnetfiltsgenerering inom bla
cancerforskning - avser Bolaget om tillfalle ges licensiera teknologin till Iamplig samarbetspartner.

Finansiering och likviditet

Implementa &r fortfarande i ett tidigt marknadsféringsskede och har med undantag for
verksamhetsaret 2005 under hela sin livslangd uppvisat negativt resultat. Bolagets verksamhet
finansieras delvis genom riskkapital. Implementa Hebe har genomfort nyemissioner under perioden
2000 till 2017, vilka sammanlagt tillfort bolaget drygt 15,6 miljoner kronor fére emissionskostnader.
Budgeten har foljts och utvecklingen i bolaget fortskrider enligt reviderad plan. Styrelsen bedomer
att det finns tillrdckligt rérelsekapital for den ndarmaste tolvmanadersperioden fran balansdagen
2016-12-31.
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Verksamhetens utveckling

1999
Svenskt patent beviljas fér CoolHeater"-teknologin.

2000

Implementa Hebe AB bildas av European Institute
of Science AB (publ). Implementa Hebe forvarvar
alla materiella och immateriella tillgangar rérande
CoolHeater"-teknologin .

2001

CoolHeater’-prototyp utvecklades. En mindre serie
produceras varav ett antal omrérare levereras till
kunder. Ans6kan om registrering av varumaket
CoolHeater" inom viktigare Europeiska lander.

2002

Avtal om ensamratt till forsaljning inom Norden
tecknades med distributéren Labora AB (nu-
varande Bergman-Labora AB).

2003

Patent beviljas i USA for en vidareutvecling av Cool-
Heater’-teknologin som erhaller varumarkesskydd
inom EU och CE-markning. Avslutad testlansering
av den forsta versionen av CoolHeater”

2004-2005

Kostnadsbesparingar och omorganisation genom-
fors. Utvecklingstakten minskas som féljd och
fortgar i minskad takt under 2005.

2006

Framtagande av design och prototyp av ny
konkurrenskraftig magnetomrorare med forbat-
trade marginaler och anvandarvanlighet.

2007/2009

Finjustering av konstruktion samt forberedelse
infor planerad testlansering ar 2010 av den omar-
betade versionen. CE-markning paborjad.

2010

CE-markning genomford, investering i ett produk-
tionsverktyg samt tillverkning av 150 holjen for
CoolHeater". Férvdrv av patent och fardiga produk-
ter for magnetfaltsalstring. Ny VD utsedd.

2011

CoolHeater” introduceras pa den svenska
marknaden och forsaljningen inleds.
Implementa forvarvar en fastighet pa det expan-
siva Brunnshégsomradet i Lund néra ESS-
anlaggningen. Forsta hyresgasterna tillkommer.

2012

Implementa inleder internationella distributorssa-
marbeten fér CoolHeater”. Svenskt patent for en
vidareutveckling av CoolHeater” och kanadensiskt
patent for magnetismprodukterna beviljas.

2013
Ny produktkategori inom solenergi initieras.

2014

Bolaget far i uppdrag av arsstamman 2014 att
ans6ka om notering av Bolaget. Implementa blir
medlemmar i Solar Region Skane.

2015

Arsstamman 9 juni ger styrelsen i uppdrag att fram
till 2015 utgang ansdka om att notera Bolagets
B-aktie. Bolaget ans6ker om listning pa Nordic MTF
den 30 oktober 2015 och godkanns for listning av
NGM den 8 december 2015. B-aktien listas pa Nor-
dic MTF med férsta handelsdag den 16 december
2015. Implementa blir medlem i branschorganisa-
tionen Svensk Solenergi.

2016
Patent rorande magnetiska peptidnanopartiklar
avslutas



Solenergiprodukter

Solceller omvandlar energi i solinstralningen till elektricitet till skillnad
fran solfangare som omvandlar energin i solinstrdlningen till varme,
t ex for att vdrma vatten. En solcell bestar av en tunn skiva av kisel
- ett sk halvledarmaterial - med kontakter pa fram- och baksidan. Nar
solcellen utsatts for ljus polariseras den sa att framsida och baksida
blir olika laddade. Metallkontakterna pa fram- och baksidan tar upp
laddningen i form av elektrisk strom.

Implementa erbjuder i dagslaget prisvarda solcellpaneler med olika
maxeffekter for olika energibehov samt tillhérande kringutrustning
i form av vaxelriktare, laddningsregulatorer, batterier, kablar och

kabeltillbehor samt olika typer av takfastningssystem till bade privat-
och foretagskunder. Alla solcellpaneler ar CE-markta och av hogsta
kvalitet, testade enligt IEC 61730 och IEC 61215 samt tillverkade i
ISO 9001:2000/ISO 14001:2004 certifierad fabrik. P4 Implementas
hemsida www.implementa.se finns mer information om produkterna,
|I6nsamhetskalkyl samt dven guider for dimensionering och installation
av 12/24-volts system.

Vaxelriktare

Solcellpaneler producerar likstrom. For att dessa ska kunna kopplas in
till det befintliga elndtet maste strommen omvandlas till vaxelstrém,
vilket gérs med en véxelriktare. Implementa erbjuder hogkvalitativa
vaxelriktare for manga olika storlekar pa solpanelsystem.

Laddningsregulatorer

Batterier kan laddas med hjdlp av solpaneler for att fa jamn
stromforsorjning till 12/24-volts elutrustning dven néar solen inte
ar framme. Laddningsregulatorn skyddar batteri och utrustning
genom att kontrollera batteriets status och laddar det i tid s3 att
djupurladdning undviks samt stdanger av laddningen nar batteriet ar
fulladdat. Implementa erbjuder hogkvalitativa laddningsregulatorer
for en mangd olika behow.

Tillbehor och batterier

Implementa erbjuder tillbehér i form av UV- och vdderbestdndiga
kablar, kontaktdon, batterikablar och kabelinfastning. Implementa
erbjuder dven batterier for olika effektbehov ldmpade for laddning
med hjalp av solcellpaneler.

- Solcellpaneler
- Solcellspaket
- Vaxelriktare

- Laddningsregulatorer

- Kablage och kontakter

- Batterier
- Takfasten
- Installation och montering

- Bidragsansokan

Takfasten

Da man skall montera pa tak ar det viktigt att vélja fasten som ar
avpassade for solpaneler sa att takkonstruktionen forblir hel och
inte orsakar vattenldckage in i bostaden. Implementa levererar
takfastningssystem fran kanda tillverkare, bland annat tyska
kvalitetssystem, for alla typer av tak och solpaneler. Pa senare tid har
det dven kommit monteringssystem for platta tak och markplacering
som inte kréver nagon infastning.

Solpanelsystem for inkoppling till befintligt elnat

Generellt sett forbrukar en normalstor villa ca 5 000 kWh per ar i
hushallsel. For att tacka detta behov kravs ca 40 kvm solceller pa taket.
Det gar dessutom att sdlja Gverskottsel fran solcellerna till manga
av elleverantdrerna. Det gar ocksa sedan arsskiftet 2014/2015 scka
bidrag pa upp till 20 % for privatpersoner och 30 % for foretag av
installationskostnaden. Den 29 september 2016 beslutade regeringen
att flytta fram sista datum for att slutfora stodberattigande atgarder till
solcellsinstallationer fran den 31 december 2016 till den 31 december
2019 i férordning (2009:689) om statligt stod till solceller. Det nya
datumet Overensstammer med den beslutade budgeten pd 1,395
miljarder till investeringsstod for solceller under aren 2016-2019.

Sedan arsskiftet 2014/2015 har staten dven infort en skattereduktion
pa 60 ore per kWh. Nyligen har &dven statligt bidrag utgatt med
60 % for privatpersoner och 30 % for foretag for batterier som
ansluts till natanslutna solenergianldggningar. Livslangden for en
solenergianlaggning ar i dagslaget ca 30 ar och aterbetalningstiden for
en genomsnittlig anldggning ca 10 ar.
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Implementa erbjuder solpaneler och tillbehér som vaxelriktare
samt, samt komplett dimensionering och simulering samt genom
samarbetspartner installation av dessa system ftill bade privat- och
foretagskunder som onskar koppla in systemen ftill det befintliga
elndtet. Nedan syns en ON grid-installation gjord av Implementa pa
20 kWp som driftsattes i juni 2015 och forvantas ge ett arligt eltillskott
p& 23 000 kWh.

Storlek: 20 kWp, 140 m2
Vaxelriktare: Delta RPI M20A
Omrade: LUND

Solpaneler: 128 st 165 W
Fasten: Schletter/Creotech
Driftsatt: Juni 2015

Tunnfilmspaneler

Sedan arsskiftet 2014/2015 kan Implementa Hebe AB &ven erbjuda
hogkvalitativa tunnfilmssolpaneler. Dessa har formaga att genom
sin speciella tillverkningsteknik tolerera en hogre grad av skuggning/
molnighet an traditionella kiselkristallina solpaneler i placeringslagen
dar solinstralningen inte ar helt optimal. De har dven ett attraktivt
helsvart utseende, vilket efterfragas av ett vaxande antal kunder.

Solpanelsystem for laddning av batterier - OFF Grid
Implementa erbjuder férutom enskilda komponenter och tillbehor till
icke ndtanslutna system dven prisvdarda kompletta paket for installation
i tex husvagnar, husbilar, friggebodar, kolonistugor och batar.
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Fastighet - Konsultverksamhet

For ett litet bolag i tillvaxtfas ar det inte alltid sa latt att med begransade
resurser tillfora verksamheten noédvandig specialkompetens.
Marknadsféring, finansiell rapportering, prototyptillverkning och
forsaljning ar exempel pa sadana omraden dar specialkompetens
behdvs, men dar det i det lilla tillvaxtbolaget ofta inte finns resurser
att anstélla eller engagera en partner fullt ut. Specialkompetens inom
sadana omraden finns i Implementa och denna tillgang star till dess
forfogande genom konsultuppdrag till externa kunder.

Konsultuppdragen innefattar i dagsldget dels uppdrag inom
bolagsstyrning och kaptialanskaffning, dels support i immateriella
rattigheter. Implementas vision ar att i framtiden utveckla detta omrade
genom skapandetav ett entreprendrielltinnovationshus fér bland annat
tillvaxtbolag dar dessa bolag in-house kan fa tillgang till Implementas
kompetens och kontaktndt inom teknisk entreprendrsverksamhet,
affarsutveckling och bolagsstyrning. Innovationshuset planeras
uppféras pa den fastighet som Implementa férvarvade 2011 och
inrymmer i dagslaget forutom Implementa ytterligare tva hyresgaster.

Malsattningen ar att utoka antalet hyresgdster for att 6ka intdkterna
via denna kanal. | dagsldget ar omradet dar fastigheten ligger ej
detaljplanerat. Implementa har darfor ansokt om och fatt bygglov for
uppférande av paviljong med majlighet att inrymma fler hyresgaster
samt butikslokal fér solenergiprodukter. Implementas malsattning ar
att i nasta steg ansoka om att fa uppfora en permanent byggnad da
detaljplanen fér Brunnshogsomradet dar fastigheten ar placerad ar
mera faststalld.
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MFG-1000 - Utrustning for medicinsk forskning

Inom delar av medicinsk forskning som t ex vid behandling av
sjukdomar utnyttjas instrument som kan generera starka alternerande
magnetfalt. Forskare i Sydkorea har till exempel visat att man kan
bekdmpa cancertumorer i moéss med magnetiska nanopartiklar av
metalloxid, vilka har bioaffinitetsligander pa sig som kan binda till
cancercellerna. Nar cancerceller fran méss tillsammans med inbundna
bioaffinitetsligandférsedda nanopartiklarna av metalloxid utsatts for
ett starkt vaxlande magnetfalt blir de sa heta att cancercellerna dor
och tumoren branns bort, sk hypertermi. Magnetféltet skadar inte
musen (Forskning och Framsteg , 7/2011).

Anvandning av hypertermi utan ndrvaro av magnetiska nanopartiklar
ar redan idag en valetablerad metod inom cancerbehandling.
av  magnetiska tumormalsdkande nanopartiklar  under
hypertermi har potential att ge en behandling som endast
orsakar en mycket lokal tumordédande temperaturforhéjning
och forhindrar att den intilliggande normala vdvnaden forstors
(T. Kobayashi, Biotechnol. J. 2011, 6, 1242-1347).

Narvaro

Implementa har under 2010 utdkat sin produktportfélj genom
forvarvet av ett nytt instrument (In Vitro Magnetic Field Generator
MFG-1000) som &r lampat for kontrollerad magnetfaltsexponering av
provbehallare innehallande vavnader, celler eller biologiska vatskor
tillsammans med magnetiska nanopartiklar. | forvarvet ingick daven
patent fér magnetiska peptidnonopartiklar. D3 det inte finns nagon
reell produkt marknadsfors inte dessa i daglaget.

MFG-1000 ar CE-markt enligt direktivet
2004/108/EC (tidigare 89/336/EEC),
se foregaende sida (Electromagnetic
Compatibility Emissions), EN 61326-1:
2006 samt EN 61326-2-3:20086, vilket gor
att MFG-1000 kan séljas internationellt
inom EU da det uppfyller EUs normer.
For USA-marknaden kravs vytterligare
markning, motsvarande den europeiska.

Publikationer med MFG-1000

Ayat A Allam, Md Ehsan Sadat, Sarah J Potter, David B Mast, Dina
F Mohamed, Fawzia S Habib and Giovanni M Pauletti, Stability
and magnetically induced heating behavior of lipid-coated Fe304
nanoparticles, Nanoscale Research Letters (2013), 8:426.

C. Huth, D. Shi, F. Wang, D. Carrahar, J. Lian, F. Lu, J. Zhang, R. C. Ewing
and G. M. Pauletti, Phospholipid assembly on superparamagnetic
nanoparticles for thermoresponsive drug delivery applications, Nano
LIFE, vol 1. Nos. 3 & 4 (2011) 251-261).

CoolHeater’

Implementas forsta produkt ar en uppfinning, patentskyddad i
Sverige och USA, samt varumarkesskyddad inom EU (se under
rubrik “Immateriella rattigheter, sid 26), fér magnetomrorning och
konstanthallande av l6sningars temperatur i laboratorieskala. Den
har utvecklats i olika steg till nuvarande produktlinjen varme- och
kylmagnetomréraren CoolHeater’. CoolHeater® ar speciellt lampad for
laboratoriearbete som exempelvis:

e omréring och temperering av kansliga substanser som
t ex enzymer, proteiner och antikroppar

e omkristallisation

e |angtidsreaktioner vid konstant temperatur

e forvaring av varmekansliga substanser

e organisk syntes i mikroskala

e dialys i kyla direkt pa laboratoriebanken.

Kylning dstadkoms i laboratorier vanligen med t ex vattenbad, is och
tillfallig forvaring i kylskap eller kylrum, vilka alla innebar en extra
arbetsinsats och planering. Implementas produkt erbjuder kunden ett
effektivt hjalpmedel att |6sa detta problem genom att temperering kan
astadkommas i rumstemperatur direkt pa laboratoriebdnken.

CoolHeater® ar CE-markt enligt direktivet 2004/108/EC (tidigare
89/336/EEC)* och uppfyller siledes EUs normer. Detta direktiv
foreskriver att elektriska och elektroniska apparater ska vara sa utférda
att de inte kan alstra eller bidra till elektromagnetisk emission som
Overstiger en niva som ftilldter radio- och teleutrustning och annan
utrustning att fungera som avsett, och deras funktion inte i oacceptabel
utstrackning foérsdamras av de elektromagnetiska stérningar som
normalt forekommer i den miljo dar de ar avsedda att anvdndas
(Electromagnetic Compatibility Emissions), EN 61326-1: 2006 samt EN
61326-2-3:2006, vilket gor att CoolHeater® kan saljas internationellt,
framférallt inom EU. For USA-marknaden kravs ytterligare markning
i form av den amerikanska motsvarigheten till CE-markning, vilken
endast skiljer sig mycket lite fran den europeiska.

Instrumentet bestar av ett plasthdlje, panel, kretskort med elektriska
komponenter, mjukvara, omrérarmotor, flakt, kyl- och vairmegenerator
samt nadtaggregat. Alla delar inkoéps fran lokala eller internationella
underleverantérer. Leveranskapaciteten hos dessa underleverantorer
Overstiger Bolagets nuvarande behov.

Arsredovisning 2016 Implementa Hebe AB (publ) org. nr. 556581-9272



Vetenskapligt rad

Implementa har instiftat ett vetenskapligt rad, till vilket inga ersattningar utgar. Det
vetenskapliga radet fungerar som bollplank och &r tillsammans med marknadsinformation
fran forsaljningspartners mycket vardefullt da det géller att bedoma utvecklingsprojektens
héjd och marknadspotential. Radet bestar i dagslaget av nedanstaende medlemmar.

Docent Dario Kriz

Invald ar 2010. F6dd 1965. Teknologie doktor 1994 (Lunds Universitet),
gastprofessor 1997-98 (University of Regensburg, Tyskland) samt docent
2004 (Lunds Universitet). Foretagsledare, entreprendr och uppfinnare
sedan 1990. Grundare och VD f6r European Institute of Science AB. Han
ar grundare av borsbolaget LifeAssays AB. Han ar grundare och deldgare
i borsbolaget Chemel AB, sedermera Biotech-IgG AB, och var VD under
aren 1997-1999, 2002-2003 samt fran 2012. Styrelseuppdrag: European Institute of Science
AB (ledamot sedan 1990-2011, 2013-). Avslutade styrelseuppdrag: H2CWARE AB (ledamot
och ordférande 2004-2005), May Life Center AB (suppleant sedan 1998), Implementa Hebe
AB (2000-2010), Chemel AB (ledamot sedan 1997, ordférande 2003-2011), LifeAssays AB
(ledamot 2000-2011, ordférande 2000-2004), ScienceHouse Lund AB (ledamot 2011-2013).
Dario Kriz har 31 publicerade vetenskapliga artiklar samt star som uppfinnare till 14 godkdnda
patentfamiljer. Innehar med familj 252 093 A-aktier samt 933 819 B-aktier samt genom
European Institute of Science 9 165 A-aktier och 37 853 B-aktier i Implementa Hebe AB.

Docent Lars-Olof Hansson

Invald ar 2011. Fodd 1944, leg ldkare 1977, specialist i klinisk kemi
1984, medicine doktor 1996 och docent 1998. Docent Hansson har lang
erfarenhet av klinisk kemi fran fem av vara svenska universitetssjukhus.
Mellan 2005-2008 var docent Hansson verksamhetschef for Akademiska
laboratoriet vid Akademiska sjukhuset i Uppsala. Idag arbetar han pa
Karolinska Universitet Laboratoriet. Docent Hanssons huvudintresse
inom klinisk kemi ar plasmaproteiner, markérer fér inflammatoriska
reaktioner, njurfunktion, inflammatorisk tarmsjukdom och tumoérmarkérer. Hansson har
publicerat drygt 100 vetenskapliga artiklar. Dessutom har docent Hansson ett stort intresse
for organisations- och ledarskapsfragor. Utdver sin sjukvardstjanst arbetar han, via sitt bolag
Institute for Diagnostics Development. Innehar féljande styrelseuppdrag: European Institute
of Science AB (ordférande). Han &r ordférande for Equalis expertgrupp for plasmaproteiner
samt associerad medlem i IFCCs (International Federation of Clinical Chemistry) committee
on plasma proteins. Innehar 0 aktier i Implementa Hebe AB.

Dr Kirstin Kriz

Invald ar 2011. F6dd 1975. Fil. kand. 1997 (University of California, San
Diego, USA) och Teknologie doktor 2003 (Lunds Universitet). Hennes
specialkunskaper ligger inom omradet kvalitetskontroll och forskning.
Hon har arbetat som kvalitetskontrollansvarig samt som forskningschef
i borsbolaget LifeAssays AB. Hon var tidigare VD i Biotech-IgG AB och
dr nu VD i dess danska dotterbolag Biotech-IgG A/S. Styrelseuppdrag:
European Institute of Science AB (ledamot sedan 2004). Kirstin Kriz har 12 publicerade
vetenskapliga artiklar. Hon har belénats med flera amerikanska prestigefyllda utmarkelser bl
a UCSD Regents Scholarship (1995) samt ett honordrt medlemskap i Phi Beta Kappa (1997).
Innehar med familj 252 093 A-aktier samt 933 819 B-aktier samt genom European Institute
of Science 9 165 A-aktier och 37 853 B-aktier i Implementa Hebe AB.

Arsredovisning 2016 Implementa Hebe AB (publ) org. nr. 556581-9272

Immateriella rattigheter

Implementas forsta produkt CoolHeater”
ar patentskyddad i Sverige och USA.
Produkten ar varumarkesskyddad inom
EU under varumérket CoolHeater’. Imple-
menta erholl ar 2003 ett amerikanskt pat-
ent fér en vidareutveckling av teknologin.
Under 2010 forvarvades patent for mag-
netfaltsalstring samt magnetiska peptid-
nanopartiklar enligt nedan fran European
Institute of Science AB (publ). Under Q3
2013 evaluerades Implementas paten-
tsituation och patent rérande magnetiska
peptidpartiklar avslutades. Under 2016
har alla resterande patent rérande mag-
netiska peptidpartiklar avslutats. Under
2016 har aven patent for magnetfaltsal-
string avslutats i lander som bedomts
mindre strategiskt viktiga. Alla avslut har
gjorts i syfte att spara kostnader.

Forteckning dver patent och pagaende
patentansoékningar

CoolHeater®

1. Anordning for konstanthallning av
I6sningars temperatur i laboratorieskala.
Beviljat patent: Sverige (nr 510 520)
Pdgdende ansékningar: Inga

Sista giltighetsar: 2012

2. Device and method for performing a
process in a process medium.
Beviljade patent: USA (nr 6,532,747)
Pdgdende ansékningar: Inga

Sista giltighetsdar: 2022

3. Magnetisk anordning for synkronise-
rad temperering

Beviljade patent: Sverige (SE 535 314 C2)
Pdgdende ansékningar: Inga

Sista giltighetsdr: 2032

Magnetfiltsgenerering

4. Instrument for alstring av vaxlande
gradientmagnetfalt.

Beviljade patent: Sverige, Tyskland, Spa-
nien, Frankrike, Storbritannien och Italien

Avslutade patent: Japan, Kanada, Korea
och USA

Pdgdende ansokningar: Inga

Sista giltighetsar: 2020

Magnetiska peptidnanopartiklar

5. Magnetiskt paverkbar nanopartikel
innehallande syntetiska peptider.
Avslutade patent: Belgien, Cypern, Dan-
mark, Finland, Frankrike, Grekland, Ir-
land, Italien, Luxemburg, Nederlanderna,
Portugal, Schweiz, Spanien, Storbritan-
nien, Sverige, Tyskland, Osterrike,
Pdgdende ansékningar: Inga

Sista giltighetsdar: 2020

Forteckning 6ver varumarken
Varumdrke: CoolHeater”
Registrerat i: EU (nr 2 223 162)
Pdgdende ansékningar: Finns inga



Viktiga handelser under aret

Q1

Kallelse till arsstamma 2016.

Q2

Vid arsstdamman 29 april 2016 omvaldes Arne Jakobsson, Margareta
Kriz, Margareta Krook samt Helene Vester som styrelseledamoter.
Margareta Kriz valdes av stimman till ordférande fér bolaget. Styrelsen
beslot senareldgga datum for halvarsrapport 2016 til 15 juli 2016.
Under Q2 2016 har bolagets styrelse sett dver bolagets patentportfolj i
syfte att spara kostnader vilket har resulterat i nedskrivningar av dldre
patent pd sammanlagt 280 tkr.

Q3

| enlighet med beslutet vid arsstimman 2016 i Implementa Hebe AB
har styrelseordférande Margareta Kriz sammankallat en valberedning
bestdende av ledamoter utsedda av Implementas storsta aktiedgare
réstmassigt.  Valberedningen bestdr av Rikard Krook utsedd av
Margareta Krook, Daniel Krasovec samt Dario Kriz. Aktiedgare som
onskar lamna forslag till valberedningen kan goéra det skriftligt till
info@implementa.se eller till Implementa Hebe AB, Valberedningen,
Odarslévsvagen 50, 224 82 LUND.

Q4

Inga viktiga hdandelser fanns till rapportering.

Aktien och Agarna

Implementa Hebe AB ar sedan den 16 december 2015 listat pa Nordic
MTF. Aktiens kortnamn &r IMHE MTF B (ISIN kod SE0000689978).
Handelsposten omfattar 1 aktie. Implementa Hebe AB &r anslutet till
Euroclear Sweden AB och hade 1 776 aktiedgare per den 31 december
2016. Se dven tabell sid 11.

Enligt bolagsordningen kan aktier av tva slag utges, A-aktier och B-aktier.
En A-aktie har tio roster och en B-aktie en rost. Varje aktie har lika ratt
till Bolagets tillgdngar och vinst. Vid stdmma far varje rostberattigad
rosta for fulla antalet av honom/henne dgda och foretradda aktier utan
begransningar i rostratten. Varje aktie medfor lika ratt till vinstutdelning
och till eventuellt overskott i likvidation. Pa arsstdmma eller extra
bolagsstimma kan beslut fattas om vinstutdelning, vilken normalt
utbetalas som ett kontantbelopp per aktie men kan dven avse nagot
annat dn pengar. Avstamningsdagen for ratten att erhalla utdelning
far inte infalla senare dn dagen fére ndsta arsstimma. | det fall ndgon
aktiedgare inte kan nas genom Euroclear Sweden AB kvarstar dennes
fordran pa utdelningbeloppet mot Bolaget och begransas endast genom
regler om preskription. Vid preskription tillfaller utdelningsbeloppet
Bolaget. Det foreligger inga restriktioner for utdelning eller sarskilda
forfaranden for aktiedgare bosatta utanfor Sverige och utbetalning sker
via Euroclear Sweden AB pa samma satt som for aktiedgare bosatta
i Sverige. FOr aktiedgare som inte ar skatterattsligt hemmahorande i
Sverige utgar dock normal svensk kupongskatt.
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Viktiga handelser efter perioden

Bolaget har efter perioden med stéd av bemyndigande givet pa
arsstdmma 2016-04-29 genomfort nyemission med foretrade
for aktiedgarna. Syftet med emissionen ar att forstarka bolagets
stallning expansion av
Emissionslikviden skall anvdandas for att accelerera Bolagets marknads-

finansiella infér en verksamheten.
och forséljningsaktiviteter samt for upprattande av en buffert for
att langsiktigt sakerstalla Bolagets tillgang till rérelsekapital for en
vidare expansion av verksamheten. Teckningstiden var 6-20 mars
2017 och teckningskursen 0,50 kr per B-aktie. Teckningsgraden i
nyemissionen blev 38,4 % och tillforde Bolagets kassa 944 tkr fore

emissionskostnader, vilka berdknas uppga till 200 tkr.

Styrelsen beslét senarelagga datum for arsstamma 2017. Tidigare
meddelat datum for arsstamma 2017 ar 2017-03-31 samt publicering
av arsredovisning 2017-03-10. Nytt datum fér arsstamma 2017 ar
2017-04-28 samt publicering av arsredovisning for 2016 ar 2017-04-
06.

Bolaget har efter periodens utgang initierat skapandet av en ny
hemsida och avser lansera denna i bdrjan av Q2 2017. Hemsidan
har en webshop dar solcellsprodukter fér t ex husvagnar, husbilar,
sommarstugor, kolonistugor etc enkelt kan bestallas och kdpas.

Aktiekapitalet i Implementa Hebe AB uppgick per den 31 december
2016 till 1 031 052,66 kronor och antalet aktier i Bolaget till 2 731 269
aktier av serie A (ISIN-kod SE0000689960) samt 14 452 942 aktier av
serie B (ISIN kod SE0000689978), totalt 17 184 211 aktier. Aktierna ar
denominerade i svenska kronor (SEK). Slutkurs for B-aktien 2016-12-31
var 0,30 kr per B-aktie, vilket innebar ett marknadsvarde pa 4,3 Mkr.
Antalet omsatta B-aktier pa borsen 2016-01-01 till 2016-12-31 var 5
229 780 stycken innebdrande att omsattningshastigheten i B-aktien
under denna tid var 36,7 %

Bemyndigande

Arsstamman 2016-04-29 beslutade att ge styrelsen bemyndigande att
vid ett eller flera tillfallen besluta om nyemission med féretrade for
aktiedgarna under tiden fram till drsstamma 2017. Bolagets aktiekapital
far genom bemyndigandet 6kas med hogst 300 000 kronor genom
nyemission av hogst 5 000 000 aktier av serie B.

Listning av B-aktier i Implementa Hebe AB

Styrelsen fick av arsstamman den 9 juni 2015 i uppdrag att till tiden
fram till 2015 ars utgang notera Implementa Hebes B-aktie. Implementa
Hebe AB ansokte den 30 oktober 2015 om listning pa Nordic MTF, se
informationsruta sid 11. Nordic Growth Market (NGM), som &r en bors
under Finansinspektionens tillsyn, har den 8 december 2015 beslutat
att lista Implementa Hebe ABs (publ, org. nr. 556581-9272 med sate i
Lund) B-aktie pad Nordic MTF. Implementa Hebe AB &r sedan den 16
december 2015 listat pa Nordic MTF. Aktiens kortnamn ar IMHE MTF
B. Handelsposten omfattar 1 aktie.
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Aktiekapitalets utveckling

Ar Forandring Antal aktier Kvot- Okning av Totalt antal Totalt aktie- Emissions- Volym
varde (kr) aktiekapital (kr) aktier kapital (kr) kurs (kr) (tkr)
2000 Bolagsbildning 0,10 1 000 000 100 000 100
2000 Nyemission 430 000 0,10 43 000 1430000 143 000 1,50 645
2001 Nyemission 200 000 0,10 20 000 1630 000 163 000 3,00 600
2002 Nyemission 109 600 0,10 10 960 1739 600 173 960 3,00 329
2002 Fondemission 0 0,30 347 920 1739 600 521880
2002 Nyemission 109 500 0,30 32850 1849 100 554 730 8,00 876
2004 Nedskrivning 0 0,06 -443 784 1849 100 110 946 - -
2004 Nyemission 3698 200 0,06 221 892 5547 300 332838 endast foretrade 222
2005 Nyemission 1386 825 0,06 83 209,50 6934 125 416 047,50 endast foretrade 83
2005 Nyemission 1733531 0,06 104 011,86 8667 656 520 059,36 endast foretrade 104
2006 Nyemission 330000 0,06 19 800,00 8997 656 539 859,36 1,23 406
2010 Nyemission 766 641 0,06 45 988,46 9764 297 585 858,06 2,00 1533
2011 Nyemission 543 691 0,06 32621,46 10307 988 618 479,52 2,50 1359
2012 Nyemission 420877 0,06 25252,38 10 728 865 643 731,90 2,50 1052
2012 Nyemission 214 208 0,06 12 852,48 10943 073 656 584,38 2,50 536
2013 Nyemission 1174765 0,06 70 485,90 12117 838 727 070,28 1,00 1175
2013 Nyemission 926 762 0,06 55 605,72 13 044 600 782 676,00 1,00 927
2014 Nyemission 2823299 0,06 169 397,94 15 867 899 952 073,94 1,00 2823
2015 Nyemission 1316 312 0,06 78 978,72 17 184 211 1031 052,66 1,50 1974
2017 Nyemission 1887 454 0,06 113 247,24 19 071 665 1144 299,90 0,50 944

Aktiedgare (per den 31 december 2016)

A-aktier (st) B-aktier (st) Roster (%) Kapital (%)
Margareta Krook med familj 839 263 17 019 20,1 5,0
Daniel Krasovec 367 625 39521 8,9 2,4
Dario Kriz med familj* 252 093 933819 8,3 6,9
Margareta Kriz med familj* 167 327 433 354 5,1 3,5
Didrik Hamilton m bolag 0 1722870 4,1 10,0
Ovriga aktiedgare (ca 1 740 st dar varje 1104961 11 306 359 53,5 72,2
enskild aktiedgare innehar <3% av roster/kapital)
SUMMA 2731269 14 452 942 100.0 100.0

* Dario Kriz och Margareta Kriz &r syskon.

Kort information om Nordic MTF och Nordic Growth Market - NGM

Bolagets aktier handlas pa Nordic MTF under kortnamnet IMHE MTF B Handeln i bolagets aktier kan f6ljas i realtid pa www.nordicmtf.
se Aktiedgare, Ovriga aktorer pa aktiemarknaden och allmédnheten kan kostnadsfritt prenumerera pa bolagets pressmeddelanden och
ekonomiska rapporter genom Bolagets webportal i Cision News (http://news.cision.com).

Nordic MTF ar Nordic Growth Markets lista for handel i icke borsnoterade aktier. En investerare bor ha i atanke att aktier som handlas
pa Nordic MTF inte ar borsnoterade och att bolaget darfor inte omfattas av samma regelverk till skydd fér aktieagare som borsnoterade
bolag. Pa Nordic MTF galler saledes inte lagen (2000:1087) om anmalningsskyldighet for vissa innehav av fi nansiella instrument, lagen
(2006:451) om offentliga uppkopserbjudanden pa aktiemarknaden, Europaparlamentets och radets férordning (EG) nr 1606/2002 av
den 19 juli 2002 om tillampning av internationella redovisningsstandarder (IFRS). Daremot galler kollegiet for Svensk Bolagsstyrnings
“Takeoverregler for vissa handelsplattformar”. Enligt regler for bolag vars aktier ar listade pa Nordic MTF galler dessutom att bolaget pa
sin hemsida ska ha en férteckning 6ver de personer som har insynsstallning i bolaget och de transaktioner som dessa utfor.

Handeln pa Nordic MTF sker i Nordic Growth Markets handelssystem, Elasticia, under avdelningen Nordic MTF Stockholm, vilket innebar
att samtliga Nordic Growth Markets medlemmar kan handla i aktierna. Kursinformationen distribueras i realtid till bland annat SIX,
Reuters, Infront och ledande internetportaler med fi nansiell inriktning. Handeln kan ocksa féljas i realtid pa www.nordicmtf.se

MTF star for Multilateral Trading Facility och ar hamtat fran MiFID (Markets in Financial Instruments Directive). Pa Nordic MTF ansvarar
Nordic Growth Market, en av Sveriges tva borser med tillstand fran Finansinspektionen, for 6vervakningen av de listade bolagen och
handeln i bolagens aktier.

Arsredovisning 2016 Implementa Hebe AB (publ) org. nr. 556581-9272

11



Ovrigt

Rorelsens kostnader

Roérelsens kostnader uppgick till 1 794 (2 115) tkr under aret. Dessa
utgjordes framst av amorteringar pa fastighetslan, personalkostnader,
samt 6vriga externa kostnader.

Personal och Milj6
Medelantalet anstéllda i Implementa uppgick till 1 varav 1 kvinna.
Information om utbetalda I6ner framgar av not 9 (sida 18).

Implementas direkta paverkan pa miljon bedéms som liten eftersom
bolaget framst bedriver en kontorsbaserad verksamhet. Implementas
miljopolicy syftar till att minimera miljopaverkan.

Risker och osakerhetsfaktorer

Denna rapport innehaller uttalanden om framtiden i form av upp-
skattningar. Framtidsbedémningar galler endast per det datum de gors.
Forsknings- och utvecklingsverksamhet inom medicin och teknik ar i
likhet med framtidsbedomningar forenade med risker och osdkerhet.
Med anledning av detta kan verkligt utfall komma att avvika betydligt
fran det som skrivs i denna rapport. Implementas riskbild beskrivs i not
3 och 20, sid 17-18 respektive sid 19-20. Nagra generella forandringar i
denna riskbild forekommer inte.

Ovrig information

ISO-certifiering: Implementa ar inte I1SO-certifierat men anvander sig
av ett eget kvalitetskontrollsystem.

Ekonomisk oversikt

Redovisningsprinciper

Implementa tillampar fran och med 2014 arsredovisningslagen och
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3). Bytet av
redovisningsprincip har inte inneburit nagon paverkan av bolagets
ekonomiska stallning, resultat eller kassaflode.

Forslag till riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

Styrelsens forslag till riktlinjer fér 16n och annan ersattning till
verkstéllande direktor och andra personer i foretagsledningen att gélla
for tiden till nasta arsstamma lyder enligt féljande:

Styrelsens forslag till riktlinjer fér 16n och annan ersattning till
ledande befattningshavare innebdr i huvudsak att bolaget skall
erbjuda en marknadsmadssig kompensation som mojliggor att ledande
befattningshavare kan rekryteras och behallas. Férmanerna skall
utgoéras av fast |6n, eventuell rorlig ersattning och 6vriga sedvanliga
férmaner och pension. Rorlig ersattning skall vara maximerad och
relaterad till den fasta I6nen.

Den rérliga ersattningen skall baseras pa utfallet i forhallande till uppsatta
mal och sammanfalla med aktiedgarnas intressen. Pensionsformaner
skall vara avgiftsbestimda och pensionsratt skall gélla fran tidigast 65
ars alder. Rorlig ersattning skall i huvudsak inte vara pensionsgrundande.
Marknadsmassig ersattning skall utga till styrelseledaméter som utfor
arbete for bolaget utover styrelsearbetet. Styrelsen skall ha ratt att
franga riktlinjerna om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for detta.

Nyckeltal 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006
Intékter (tkr) 1489 1328 722 475 482 331 56 0 0 36 22
Arets resultat (tkr) -1 589 -1 584 -942 -1 047 -970 -1037 -417 -100 -101 -69 =il57/
Balansrakning i sammandrag 4 350 6 208 5901 4 969 4 552 4773 3026 544 651 769 826
Investeringar 10 89 195 21 30 2967 1475 23 5 12 94
Overkursfond 9667 9667 7 989 5474 3861 2 690 1688 386 386 386 386
Soliditet (%) 63 69 70 48 37 31 48 98 97 94 94
Vinstmarginal (%) neg neg neg neg neg neg neg neg neg neg neg
Antal anstallda (st) 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0
Kassa per den 31 december (tkr) 673 1772 1689 781 270 221 1327 425 508 533 602
Forslag till behandling av ansamlad forlust

Belopp

SEK

Styrelsen foreslar att till forfogande staende medel:
Balanserat resultat -8292 494
Arets resultat -1588 783
Totalt -9 881277
disponeras for
balanseras i ny rakning -9 881277
Summa -9 881 277

Bolagets resultat och stallning i 6vrigt, hanvisas till efterféljande resultat- och balansrdkningar med tillhérande bokslutskommentarer.
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Bolagsstamma
Bolagsstamman kommer att hallas den 28 april 2017 kl. 10:00 pa Odarslovsvagen 50, 224 82 Lund. Registrering till stdmman borjar kl. 9.45.

Utdelning per aktie

Styrelsen foreslar bolagsstamman att ingen utdelning skall ske for 2016.

Arsredovisningens undertecknande

Arsredovisningen har godkants av styrelsen den 4 april 2017. Resultat- och balansrakning blir foremal for faststéllelse pa bolagsstimman den
28 april 2017. Styrelsen och verkstéllande direktoren intygar hiarmed att arsredovisningen har upprittats enligt Arsredovisningslagen och
ger en rattvisande bild av foretagets stdllning och resultat och att forvaltningsberattelsen ger en rattvisande 6versikt 6ver utvecklingen av
foretagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vdsentliga risker och osdkerhetsfaktorer som foretaget star infor.

Lund den 4 april 2017

Margareta Kriz Margareta Krook Arne Jakobsson Helene Vester
Styrelseordférande VD och styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har lamnats den 6 april 2017

Resursgruppen Ekonomi & Revision AB

Peter Honnér
Auktoriserad revisor

Arsredovisning 2016 Implementa Hebe AB (publ) org. nr. 556581-9272
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Belopp i tkr 2016-01-01- 2015-01-01-

Not 2016-12-31 2015-12-31
Rorelsens intdkter
Nettoomsattning 6 1486 1321
Ovriga rorelseintdkter 7 3 7
Rorelsens kostnader
Ravaror och fornédenheter -915 -775
Ovriga externa kostnader 8 -716 -955
Personalkostnader 9 -896 -894
Av/nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar 10 -484 -206
Rorelseresultat -1522 -1502
Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter och liknande resultatposter 0 1
Rantekostnader och liknande resultatposter -67 -83
Resultat efter finansiella poster -1589 -1584
Skatt pa arets resultat 11 0 0
ARETS RESULTAT -1589 -1584
Resultat per aktie -0.09 -0.09
Antal aktier vid arets slut 17 184211 17 184211
Belopp i tkr

Not 2016-12-31 2015-12-31
TILLGANGAR
Anlédggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgdngar
Koncessioner, patent och likn rattigheter 12 110 532
Materiella anldggningstillgangar
Tomter, byggnader 13 2982 3031
Inventarier, verktyg och installationer 14 30 33
Summa anlaggningstillgangar 3122 3596
Omsattningstillgangar
Varulager och férnédenheter 464 423
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 16 40 320
Skattefordringar 22 19
Ovriga fordringar 13 54
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 17 16 24
Summa kortfristiga fordringar 91 417
Kassa och bank 673 1772
Summa omsittningstillgangar 1228 2612
SUMMA TILLGANGAR 4350 6208

Not 1-21 utgdr en integrerad del av de finansiella rapporterna.
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Balansrakning forts

Belopp i tkr
Not 2016-12-31 2015-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 15
Bundet eget kapital
Aktiekapital (17 184 211 aktier med kvotvardet 0,06 kr) 1031 1031
Reservfond 1902 1902
Overkursfond 9667 9667

12 600 12 600
Ansamlad Férlust
Balanserad vinst eller forlust -8 292 -6 709
Arets resultat -1589 -1584

-9 881 -8 293
Summa eget kapital 2719 4 307
Langfristiga skulder
Sparbanken Skane (tidigare Sparbanken Oresund) 2 1361 1466
Summa 1361 1466
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 43 131
Ovriga skulder 166 136
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 18 61 168
Summa 270 435
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4350 6208
Belopp i tkr 2016-12-31 2015-12-31
Stallda panter och sdkerheter 2 2 000* 2 000*
Belopp i tkr Aktie- Overkurs- Reserv- Balanserat  Arets Eget

kapital fond fond resultat resultat kapital

Eget kapital 31 dec 2014 952 7 989 1902 -5766 -942 4134
Nyemission 79 1678 1757
Disposition av foregaende ars resultat -942 942 0
Arets resultat -1584 -1584
Eget kapital 31 dec 2015 1031 9667 1902 -6 709 -1584 4307
Disposition av foregaende ars resultat -1584 1584 0
Arets resultat -1589 -1589
Eget kapital 31 dec 2016 1031 9667 1902 -8 292 -1589 2719

Arsredovisning 2016 Implementa Hebe AB (publ) org.
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Not 1-21 utgér en integrerad del av de finansiella rapporterna.
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Belopp i tkr 2016-01-01- 2015-01-01- —
Definition av nyckeltal:
2016-12-31 2015-12-31
. Resultat per aktie
Den I6pande verksamheten Rérelseresultat dividerat med
Resultat efter finansiella poster -1589 -1584 antalet aktier per Srsskiftet.
Justeringar for poster som ej ingar i kassaflodet, m m 484 206
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére Vinstmarginal
forandringar av rorelsekapital -1105 -1378 Rorelserecitatieter
avskrivningar i procent av
Kassaflode fran férdndringar i rérelsekapital rérelsens nettoomsattning.
Okning(-)/Minskning (+) av varulager -41 -89
Okning(-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 326 -252 Utdelning per aktie
Okning(+)/Minskning (-) av rérelseskulder -164 230 Utdelning dividerat med anta-
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -984 -1489 let aktier per §rsskiftet.
Investeringsverksamheten Eget kapital per aktie
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar 0 0 Eget kapital samt minoritets-
Forvarv av materiella anldggningstillgangar -10 -89 finfiessan chvidamt mad
Kassaflode fran investeringsverksamheten -10 -89 antalet aktier i marknaden per
arsskiftet.
Finansieringsverksamheten
Nyemission 0 1757 Kassafléde per aktie
Forandring langfristiga skulder -105 -96 Riaiis lessafitee cividamsn mae
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -105 1661 antal aktier i marknaden per
o rskiftet.
Arets kassaflode -1 099 83
Réntabilitet p8 totalt kapital
Likvida medel vid arets borjan 1772 1689 Resultat efter finansnetto plus
Férandring likvida medel -1099 83 finansiella kostnader i forhal-
Likvida medel vid arets slut 673 1772 lande till totalt eget kapital
uttryckt i %.
Tillaggsupplysningar till kassaflodesanalys Réntabilitet p§ justerat eget
Ar2016 Ar 2015 kapital
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet m m Resultat efter finansnetto plus
Av- och nedskrivningar av anlaggningstillgangar 484 206 finansiella kostnader i férhal-
lande till justerat eget kapital
Likvida medel uttryckt i %.
Kassa och bank 673 1772
Kortfristiga placeringar, jamstallda med likvida medel 0 0 Soliditet
673 1772 Eget kapital och obeskattade

Investeringar
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar:

Under aret forvarvades anldaggningstillgangar for O tkr varvav 0 tkr finansierades genom finansiellt leasingavtal.

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar:

Under aret forvarvades anldaggningstillgangar for 10 tkr varav O tkr finansierades genom finansiellt leasingavtal.

reserver med avdrag for up-
pskjuten skatt (22 %) i forhal-
lande till balansomslutningen.

2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008
Intakter (tkr) 1489 1328 722 475 482 331 56 0 0
Rorelseresultat fore avskrivningar (tkr) -1 038 -1296 -611 -622 -581 -743 -196 -100 -101
Resultat per aktie (kr) -0,09 -0,09 -0,06 -0,08 -0,09 -0,10 -0,040 -0,011 -0,010
Vinstmarginal (%) neg neg neg neg neg neg neg neg neg
Utdelning per aktie (kr) 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Justerat eget kapital (tkr) 2719 4307 4134 2393 1700 1461 1443 532 632
Eget kapital per aktie (kr) 0,16 0,25 0,26 0,18 0,16 0,14 0,15 0,06 0.07
Kassaflode per aktie (kr) -0,06 0,005 0,058 0,040 0,004 -0,010 0,092 -0,009 -0.003
Réantabilitet pa totalt kapital (%) neg neg neg neg neg neg neg neg neg
Réantabilitet pa justerat eget kapital (%) neg neg neg neg neg neg neg neg neg
Soliditet (%) 63 69 70 48 37 31 48 98 97

Not 1-21 utgdr en integrerad del av de finansiella rapporterna.
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Tillaggsupplysningar
Noter/redovisningsprinciper

Not 1 Allman information

Implementa Hebe AB bedriver kommersialisering av hogteknologiska produkter
och metoder samt konsultverksamhet inom bioteknik, bolagsstyrning samt
dérmed forenlig verksamhet.

Not 2 Redovisningsprinciper
Implementa Hebe AB tillampar fran och med 2014 arsredovisningslagen
och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3). Bytet av
redovisningsprincip har inte inneburit ndgon paverkan av bolagets ekonomiska
stallning, resultat eller kassaflode.

Intdktsredovisning

Bolagets intakter genererades av forsaljning av produkter samt konsulttjénster.
Intdkterna motsvarar det verkliga vardet av salda varor och tjanster exklusive
mervardeskatt och rabatter. Forsaljningen redovisas som intdkt i samband med
att varan levereras till kund, kunden har godkant produkten och det ar rimligt
att anta att betalning kommer att erhallas.

Ersdttning till anstdllda
Se not 9.

Emissionskostnader

Transaktionskostnader som direkt kan hanforas till emission av nya aktier eller
optioner redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som ett avdrag fran emission-
slikviden. For verksamhetsaren 2004 och 2005 har nyemissionskostnaderna re-
dovisats mot respektive ars resultat da emissionskursen utgjordes av aktiernas
kvotvéarde. Fran verksamhetsaret 2006 har nyemissionskostnaderna redovisats
mot 6verkursfonden.

Anldggningstillgéngar

Immateriella och materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffnings-
varde minskat med ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
Utgifter for forbattring av tillgangarnas prestanda, utéver ursprunglig niva, 6kar
tillgdngarnas redovisade varde. Utgifter for reparation och underhall kostnads-
fores I6pande. Planenliga avskrivningar baseras pa anskaffningsvarden vilka, eft-
er avdrag for eventuella restvarden, fordelas 6ver uppskattad nyttjandeperiod.
Avskrivningarna baseras pa nedanstaende nyttjandeperioder:

Patent och liknande rattigheter 10 ar
Inventarier och maskiner 5ar
Fastigheter och byggnader 25 ar

De utgifter som inte uppfyller kriterierna ovan kostnadsféres nar de forvarvas
eller upparbetas internt. Nyttjandeperiod och restvarde provas varje balansdag
och justeras vid behov. En tillgangs redovisade varde skrivs genast ner till dess
atervinningsvarde om detta varde ar lagre an redovisat varde.

Nedskrivningar

Vid varje bokslutstillfille bedoms om det foreligger nagon indikation pa ned-
skrivningsbehov av de redovisade vardena for foretagets tillgangar. Om det
finns indikation berdknas tillgangens atervinningsvarde. Nedskrivning gors nar
det redovisade vardet éverstiger atervinningsvardet. Atervinningsvardet berak-
nas genom en uppskattning av framtida in- och utbetalningar, vilka diskonteras
till nuvarde.

Finansiella instrument

Implementa Hebe AB klassificerar sina finansiella instrument i féljande kate-
gorier: finansiella instrument varderade till verkligt vérde via resultatrakningen,
finansiella instrument som halls till forfall, finansiella instrument som kan séljas
samt verksamhetsanknutna finansiella instrument. Klassificeringen ar beroende
av for vilket syfte instrumentet forvarvats. Bolaget innehar endast finansiella in-
strument av nedan beskriva kategorier:

- Finansiella instrument varderade till verkligt varde via resultatrdkningen
Denna klass av finansiella instrument innehaller tillgangar och skulder som fére-
tagsledningen onskar vérdera till verkligt varde och vars vardeférandring ska
paverka resultatrdkningen. Derivatinstrument ingar alltid i denna klass utom i
det fall derivatet utgor en del i en sdkringstransaktion.

- Verksamhetsanknutna finansiella instrument

Lanefordringar och laneskulder, kundfordringar och leverantorsskulder utgor ex-
empel pa verksamhetsanknutna finansiella instrument. Denna typ av finansiella
instrument innehas utan syfte att handla med fordran eller skulden. Vardering
sker till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden.
Kop och forsaljningar av finansiella instrument redovisas pa affarsdagen, d v s den
dag da bindande avtal ingas. Samtliga finansiella instrument vilka inte varderas till
verkligt varde, varderas inledningsvis till anskaffningskostnad plus transaktions-
kostnader. Finansiella instruments redovisade varden 6verensstimmer med verk-
liga varden om inte annat framgar av not.
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Varulager

Varderingen av varulagret har skett till det Iagsta av anskaffningsvardet och net-
toforséljningsvardet dar anskaffningsvardet beraknas med tillampning av FIFU-
metoden (forst in/forst ut). Lanekostnader ingar inte i lagervardet.

Fordringar
Fordringar har efter individuell bedomning redovisats till belopp varmed de
berdknas inflyta.

Fordringar och skulder i utldndsk valuta

Fordringar och skulder i utlandsk valuta omraknas till balansdagens kurs. Vin-
ster och forluster pa rorelsens fordringar och skulder nettoredovisas och ingar
i rorelseresultatet.

Likvida medel
| likvida medel ingar kassa, banktillgodohavanden och 6vriga kortfristiga placer-
ingar med forfallodag inom tre manader.

Laneskulder

Under 2010 forvarvade Implementa Hebe produkter och immateriella rattighet-
er fran European institute of Science AB till ett varde av 1 226 tkr. Beloppet skall
amorteras pa fem ar med en arlig rénta motsvarande styrrantan plus 2 %. Under
2014 har slutamortering gjorts pa detta lan. Under 2011 har Implementa inves-
terat i en fastighet pa Brunnshdégsomradet i Lund. Investeringen har finansierats
via medel pa 800 tkr fran den nyemission som genomfordes i oktober 2011 samt
via banklan p& 2 000 tkr fran Sparbanken Oresund, sedermera Sparbanken Skane.
Sparbanken Skéne har sakerhet for lanet genom pantbrev i fastigheten uppga-
ende till 2 000 tkr. Lanet har en amorteringstid pa 20 ar.

Leasing
Implementa Hebe AB har inte ingatt nagra leasingavtal.

Avsdttningar

Som avsattning redovisas legala eller informella forpliktelser som ar hanfoérliga
till rakenskapsaret eller tidigare rakenskapsar och som pa balansdagen ar sakra
eller sannolika till sin forekomst men ovissa till belopp eller den tidpunkt da de
ska infrias.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrdkningsmetoden pa alla vésentliga
temporéra skillnader. En tempordr skillnad finns néar det bokférda véardet pa en
tillgdng eller skuld skiljer sig fran det skattemassiga véardet. En sadan skillnad kan
uppkomma t ex vid en upp/eller nedskrivning av en tillgang. Uppskjuten skatt
berdknas med tillampning av skattesatser som ar beslutade eller aviserade per
balansdagen och som forvédntas galla nar den berdrda skattfordran realiseras
eller skatteskulden regleras. Uppskjutna skattefordringar redovisas i den om-
fattning det &r troligt att framtida skattemaéssiga Gverskott kommer att finnas
mot vilka de temporéra skillnaderna kan nyttjas.

Utdelning
Utdelning till aktiedgare redovisas som skuld i de finansiella rapporterna i den
period da utdelningen faststéllts av bolagets aktiedgare.

Not 3 Finansiella risker

Implementa Hebe AB utsétts genom sin verksamhet for finansiella risker sa som
marknadsrisk (inkl. valutarisk, ranterisk och prisrisk), kreditrisk, likviditetsrisk
och kassaflodesrisk. Den 6vergripande riskhanteringspolicy, vilken faststéllts av
styrelsen, &r att efterstrdva minimala ogynnsamma effekter pa finansiellt resul-
tat och stéllning.

Marknadsrisk
Valutarisk: Inkép och forsaljning sker i allt vasentligt i svenska kronor varfor
valutaexponeringen ar begransad.

Prisrisk: Innehavet av finansiella tillgangar vilka klassificeras som tillgangar
varderade till verkligt varde via resultatrakningen ar exponerade for prisrisk.

Réanterisk: Foretagets ranterisk ar begransad till utvecklingen pa kortfristiga
placeringar och banktillgodohavanden. For rantebarande skulder se laneskuld
i not 2. Ranterisken bedoms inte som vasentlig.

Kreditrisk
Implementa Hebe AB huvudsakliga finansiella tillgdngar ar placerade i bank
varfor kreditrisken ar mycket begransad.

Likviditetsrisk

Styrelsen bedomer att bolaget har tillrdckligt med kapital for att sdkerstalla
driften den ndrmaste tolvmanadersperioden.
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Viktiga uppskattningar och antaganden fér redovisningsdndamdl
Foretagsledningen gor uppskattningar och antaganden om framtiden, vilka
paverkar redovisade varden. Féljden blir att redovisade belopp i dessa fall séllan
kommer att motsvara de verkliga beloppen. De uppskattningar och antaganden
som innebar en betydande risk for vasentliga justeringar i redovisade varden
under nastkommande rakenskapsar ar hanforbara till immateriella anldggning-
stillgangar. Foretagsledningen faststéller bedéomd nyttjandeperiod och darmed
sammanhangande avskrivning for de immateriella anlaggningstillgdngarna. Des-
sa uppskattningar baseras, i majligaste man, pa historisk kunskap om liknande
tillgdngars nyttjandeperiod. Nyttjandeperioden samt bedémda restvarden pro-
vas varje balansdag och justeras vid behov.

Not 4 Upplysningar om narstaende

Transaktioner med narstaende under 2016 innefattar intdkter for ordféran-
dekonsultuppdrag, konsulttjanster for kapitalanskaffning samt hyresintak-
ter pa 304 tkr (Biotech-IgG AB). Samtliga transaktioner bedéms ha skett pa
marknadsmassiga grunder. Ersattning till styrelse och ledande befattningsha-
vare redovisas i not 9.

Not 5 Héndelser efter balansdagen
Se forvaltningsberattelsen sid 10 under Viktiga handelser efter perioden.

Not 6 Nettoomsattning
2016-01-01- 2015-01-01-
2016-12-31 2015-12-31
Forsaljning labprodukter 0 50
Forsdljning solenergiprodukter 1137 773
Forsaljning konsulttjanster 248 412
Ovriga intékter 101 86
Summa 1486 1321
100 % av intakterna har genererats pa den svenska marknaden.
Not 7 Ovriga rorelseintikter
2016-01-01- 2015-01-01-
2016-12-31 2015-12-31
Ovriga rorelseintakter* 3 7
Summa 3 7

*For utforligare information se sida 17 under rubrik intaktsredovisning.

Not 8 Arvode och kostnadsersattning till revisorer
2016-01-01- 2015-01-01-
2016-12-31 2015-12-31
Resursgruppen Ekonomi & Revision AB
Revisionsuppdraget 30 51
Revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdraget 23 16
Skatteradgivning 0 0
Ovriga uppdrag 0 0
Summa 53 67

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisning och bokféring samt sty-
relsens och verkstallande direktorens forvaltning, Gvriga arbetsuppgifter som det
ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade som
féranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomférandet av sddana 6vri-
ga arbetsuppgifter. Allt annat ar andra uppdrag.

Not 9 Anstallda och personalkostnader
Medelantalet anstallda
2016-01-01- 2015-01-01-
2016-12-31 2015-12-31
Mén 0 0
Kvinnor 1 1
Totalt 1 1
Loner, andra ersattningar och sociala kostnader
2016-01-01- 2015-01-01-
2016-12-31 2015-12-31
Styrelse och VD 654 648
(varav tantiem) 0 0
Ovriga anstillda 8 4
(varav vinstandelar) 0 0
Sociala kostnader 259 258
(varav pensionskostnader) 45 46
Utbildning samt Ovrigt 5 14
Summa 926 924

Till styrelsens ordférande Margareta Kriz samt ledamoterna Arne Jakobsson och
Helene Vester utgick vardera 10 tkr i arvode. Till ledamoten och tillika verkstal-
lande direktéren Margareta Krook utgick inget arvode.
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Ersattning till verkstéllande direktéren och ledande befattningshavare utgors
av grundlon, pensionsférman och Gvriga férmaner. Under aret har till denna
grupp utbetalats 16n med 609 tkr, pensionsférman med 45 tkr samt 15 tkr i
ovriga formaner. Inga bindande avtal avseende konsulttjanster finns fér nagon
styrelsemedlem eller nagon i ledningsgruppen. For verkstallande direktéren har
inga pensionsavtal upprattats. Pensionsaldern ar 65 ar. Verkstallande direktéren
och foretaget har en 6msesidig uppsagningstid pa 4 manader. Férandringar i
avtal med verkstallande direktoren forhandlas direkt med styrelsen. Ansvarig
for motsvarande forhandling med 6vriga ledande befattningshavare ar verkstal-
lande direktoren. Inga finansiella instrument har anvands som ersattning till
styrelse och ledande befattningshavare.

Not 10 Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar
2016-01-01- 2015-01-01-
2016-12-31 2015-12-31
Immateriella anldggningstillgdngar 421 147
Materiella anlaggningstillgangar 63 59
Summa 484 206
Not 11 Skatt

Skillnaden mellan redovisad skatt och skatt baserad pa gillande skattesats
bestar av féljande komponenter.

2016 2015
Redovisat resultat fore skatt -1589 -1584
Skatt enligt gallande skattesats 350 348
Skatteeffekt av kostnader som inte ar
skattemdssigt avdragsgilla 0 -25
Skatt avseende ej balanserade
underskottsavdrag -350 -323
Redovisad skatt 0 0

Vid utgangen av 2016 uppgick de ackumulerade skattemassiga underskottsav-
dragen till 10 204 382 kr som kan nyttjas utan tidsbegransning.

Not 12 Koncessioner, patent, licenser, varumarken
2016-01-01- 2015-01-01-
2016-12-31 2015-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets borjan 1765 1765
-Nyanskaffningar 0 0
1765 1765
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
-Vid arets borjan -1234 -1087
-Arets avskrivning enligt plan -141 -147
-Arets nedskrivning enligt plan  -280 -
-1655 -1234
Redovisat varde vid arets slut 110 532

Foretagsledningen faststéller bedomd nyttjandeperiod och darmed samman-
hangande avskrivning fér de immateriella anldggningstillgangarna. Dessa upp-
skattningar baseras, i mojligaste man, pa historisk kunskap om liknande tillgan-
gars nyttjandeperiod. Nyttjandeperioden samt beddémda restvdarden provas
varje balansdag och justeras vid behov.

Not 13 Tomter och byggnader
2016-01-01- 2015-01-01-
2016-12-31 2015-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets borjan 3216 3139
-Nyanskaffningar 0 77
3216 3216
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
-Vid arets borjan -185 -136
-Arets avskrivning enligt plan -49 -49
-234 -185
Redovisat varde vid arets slut 2982 3031

Per 2016-12-31 har Bolagets styrelse latit ett externt varderingsinstitut géra en
ny vérdering av Bolagets fastighet Ostra Torn 28:7. Fastigheten inklusive tomt
och byggnader vdrderades till 3 400 tkr. Bolagets styrelse har valt att i nuldget
inte ta upp den nya varderingen i bokféringen.
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Not 14 Inventarier, verktyg och installationer
2016-01-01- 2015-01-01-
2016-12-31 2015-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets borjan 293 281
-Nyanskaffningar 10 12
303 293
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
-Vid arets borjan -260 -250
-Arets avskrivning enligt plan -13 -10
-273 -260
Redovisat varde vid arets slut 30 33

Not 15 Eget kapital
Specifikation 6ver forandringen i eget kapital framgar av den finansiella rap-
porten Forandringar i eget kapital pa sidan 15.

Antal aktier (st) Slag A Slag B
Utgdende antal aktier 2012-12-31 3750 000 7193073
Nyemissioner 2013 - 2101527
Utgadende antal aktier 2013-12-31 3750 000 9294 600
Nyemisson 2014 - 2823299
Utgdende antal aktier 2014-12-31 3750000 12 117 899
Omvandling 2015 -1018 731 1018731
Nyemission 2015 - 1316 312
Utgaende antal aktier 2015-12-31 2731269 14 452 942
Nyemission 2016 - -
Utgaende antal aktier 2016-12-31 2731269 14 452 942
Not 16 Kundfordringar

2016-12-31 2015-12-31
Kundfordran, brutto 40 320
Reservering for osdkra fordringar - -
Kundfordran, netto 40 320

Per den 31 december 2016 var O tkr forfallna. Aldersanalys éver kundfordran
ar som foljer:

2016-12-31 2015-12-31
Ej forfallna 23 199
Forfallna sedan mindre &n 30 dagar 16 21
Forfallna sedan 30-90 dagar 1 100
Forfallna sedan mer an 90 dagar 0 0
Summa 40 320

Det &r bolagets uppfattning att erforderliga reserveringar har gjorts.

Not 17 Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter

2016 2015
Ovriga férutbetalda kostnader 16 24
Summa 16 24
Not 18 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

2016 2015
Upplupna semesterloner 0 0
Upplupna sociala avgifter 0 0
Ovriga upplupna kostnader 61 54
Foérutbetalda intdkter 0 114
Summa 61 168

Not 19 Finansiella instrument
Nedan presenteras finansiella tillgdngar och skulder per kategori. For dessa till-
gangar och skulder sammanfaller bokfort varde och verkligt varde.

2016-12-31 Lanefordringar

kundfordringar Derivat anvdanda

och 6vriga for sakrings
fordringar Andra skulder  redovisning Summa
Verkligt virde Nominellt varde Verkligt varde
TILLGANGAR
Finansiella omsattningstillgangar
Kundfordringar 40 - - 40
Ovriga fordringar 35 - - 35
Bank 673 - - 673
Summa 748 - - 748
SKULDER
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder - 43 - 43
Ovriga skulder - 166 - 166
Summa - 209 - 209
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2015-12-31 Lanefordringar

kundfordringar Derivat anvanda

och 6vriga for sakrings
fordringar Andra skulder  redovisning Summa
Verkligt virde Nominellt vdarde Verkligt vérde
TILLGANGAR
Finansiella omsattningstillgangar
Kundfordringar 320 - - 320
Ovriga fordringar 73 - - 73
Bank 1772 - - 1772
Summa 2165 - - 2165
SKULDER
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder - 131 - 131
Ovriga skulder - 136 - 136
Summa - 267 - 267

FORFALLOSTRUKTUR SKULDER 2016-12-31
Leverantorsskulder

Betala inom 1 manad 43
Betala mellan 1-3 manader 0
Betala mellan 3 man -1 ar 0
Betala senare &n om 1 ar 0
Summa 43
Ovriga skulder

Betala inom 1 manad 32
Betala mellan 1-3 manader 29
Betala mellan 3 man - 1 ar 105
Betala senare dn om 1 ar 0
Summa 166

Not 20 Riskfaktorer

En investering i Bolaget innebar betydande risker. Bolaget befinner sig i ett tidigt
skede av sin utveckling, vilket innebaér att risken &r hog saval tekniskt, affirsmas-
sigt som finansiellt. En investering i Bolaget medfor saval hog riskniva som hog
fortjanstniva, vilket kan innebara goda fortjanstmojligheter vid en positiv ut-
veckling, men den kan ocksa vid negativ utveckling innebéra att hela det inves-
terade kapitalet forloras. Varje investerare maste sjalv bilda sig en uppfattning
om bolagets majligheter och risker. Foljande faktorer, som inte framstélls i
nagon prioritetsordning och heller inte gor ansprak pa att vara heltidckande,
bor 6vervagas noga vid en utvardering av bolaget. Vid osdkerhet géllande risk-
bedémning bor rad inhamtas fran kvalificerade radgivare.

Tidigt utvecklingsstadium

Bolagets produkter kraver ytterligare aktiviteter bl a utveckling, tester samt cer-
tifiering/tillstand och ackreditering innan forséljningsintakter kan férvéantas. Det
finns ingen garanti for att utfallet av sddana aktiviteter kommer att bli positivt
eller att produkterna kommer att tas val emot pa marknaden. Det &r férenat
med stora kostnader att fa produkten godkand att t ex anvdandas inom varden.
Dessa kostnader kommer inte att kunna atervinnas om produkten inte uppnar
uppsatta kvalitetskrav.

Forskning och utveckling

Aven om de resultat som hittills kommit fram ar mycket lovande kan det inte
garanteras att utfallet av bolagets fortsatta forskning och utveckling kommer
att vara positiv. Dessutom kan andra bolag utveckla metoder som visar sig vara
Overldgsna vara. | bada fallen skulle detta inverka negativt pa bolagets moj-
ligheter att generera framtida intakter.

Framtida kapitalbehov

Savél storleken som tidpunkten fér Bolagets framtida kapitalbehov beror bland
annat pa mojligheterna att ga in i partnerskap och/eller licensavtal, framgangar
i forskningsprojekt, bade externt och internt, testning av produkten samt erhal-
lande av nédvédndiga godkdnnande fran myndigheter av patent och produkter.
Bolaget kan behéva genomféra framtida nyemissioner. Det finns inga garantier
for att nytt kapital, om behov uppstar, kan anskaffas eller att det kan anskaffas
pa for befintliga aktiedgare fordelaktiga villkor.

Konkurrenter

Solenergiomradet och de medicintekniska omradena utvecklas snabbt och an-
tas fortsatta gora sa. Andra foretag forskar och utvecklar produkter och instru-
ment som kan komma att konkurrera med Bolagets produkter. Vissa av dessa
féretag bade inom och utanfor Sverige har avsevart storre resurser och langre
verksamhetshistorik dn Bolaget. Uppkomsten av konkurrerande produkter som
idag ar okdnda kan innebara en forlust av forvdantade framtida marknadsande-
lar. Konkurrerande produkter kan ocksa stora etableringen av viktiga strategiska
allianser med nagot eller nagra av de foretag som utvecklar instrument och
solenergiprodukter.
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Ratt timing kan vara helt avgorande for denna produkts genomslagskraft. Eft-
ersom Bolagets patentskydd ar fordelat pa olika patentfamiljer och dessa har
begrénsats till vissa geografiska omraden kan konkurrenter lansera produkter
som bygger pa liknande teknik pa de marknader som inte skyddas av befintliga
patent. Bolaget avser dock att driva en fortsatt aktiv patentstrategi for vida-
reutveckling av patentskydd for existerande samt nyutvecklade produkter. Var-
det av Bolaget &r delvis beroende av formagan att erhalla och férsvara patent
och andra immateriella rattigheter. Det finns ingen garanti for att patenten kom-
mer att ge tillrackligt skydd eller att de inte kommer att kringgas av andra.

Beroende av nyckelpersoner

Bolaget &r beroende av ett fatal nyckelpersoner. Bolagets framtida utveckling beror
i hog grad pa formagan att attrahera och behalla kompetent personal. Om nagon
eller nagra av dessa nyckelpersoner skulle lamna Bolaget, skulle detta kunna fa en
negativ effekt pa bolagets majligheter att na sina planerade utvecklingsmal.

Aktiens likviditet och kurs

Bolagets A-aktier var under verksamhetsaret 2016 onoterade. Bolagets B-ak-
tier dr sedan 16 december 2015 listade pa den auktoriserade marknadsplatsen
Nordic MTF.

Not 21 Legala aspekter

Implementa Hebe AB (publ) med organisationsnummer 556581-9272 registre-
rades vid det svenska Patent och Registreringsverket (nuvarande Bolagsverket)
den 7 februari 2000 och verksamhet har bedrivits sedan dess i Sverige. Bolagets
associationsform ar aktiebolag och regleras av aktiebolagslagen (2005:551). Bo-
laget uppfyller gallande regler for foretagsstyrning i Sverige. Bolaget ar anslutet
till Euroclear Sweden AB (tidigare “VPC”).

Visentliga avtal

| dagslaget finns ett avtal mellan Bolaget och European Institute of Science
AB, organisationsnummer 556404-2769, som berattigar European Institute of
Science AB att uppbdra en royalty om 5 % baserat pa Implementa Hebe ABs
omsattning avseende magnetismbaserad nanoteknologi fram till 2021-09-01.

Bolaget har traffat ett avtal med Nordic Growth Market, NGM, om
bland annat informationsgivning i syfte att sakerstélla att aktiedgare och
ovriga aktérer pa marknaden erhaller korrekt, omedelbar och samtidig
information om Implementa Hebe ABs utveckling. Detta innebér att Bolaget
i sin informationsgivning féljer tillampliga lagar och forfattningar samt
rekommendationer som géller for aktiemarknadsbolag i Sverige.

Tvister

| dagslaget finns inga kdnda tvister, inte heller har Bolagets styrelse kdannedom
om nagra kommande tvistemal av betydelse. Bolaget &r inte part i nagon rattslig
process eller skiljeforfarande som har haft eller kan antas fa en icke ovasentlig
ekonomisk betydelse for bolaget. Ej heller har bolaget informerats om ansprak
som kan leda till att bolaget blir part i sddan process eller forfarande.

Férsdkringar
Styrelsen bedémer att Bolagets nuvarande forsakringsskydd ar tillfredsstallande
med héansyn till verksamhetens art och omfattning.

Transaktioner med ndrstdende

Ingen av styrelseledamoterna, de ledande befattningshavarna eller bolagets
revisor har - vare sig sjélva, via bolag eller ndrstaende - haft nagon direkt eller
indirekt delaktighet i affarstransaktion, som var eller ar ovanlig till sin karak-
tér under nuvarande eller féregaende verksamhetsar. Bolaget har inte lamnat
lan, garantier eller borgensforbindelser till forman for styrelseledaméterna, de
ledande befattningshavarna eller Bolagets revisor.
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IMPLEMENTA HEBE AB (PUBL)
Org nr 556581-9272
Antagen 2011-05-20

81 Firma
Bolagets firma &r Implementa Hebe AB (publ).

§2 Styrelsens sate
Styrelsen skall ha sitt sate i Lunds kommun.

§3 Verksamhet

Bolaget skall bedriva kommersialisering av hogteknologiska produkter
och metoder samt konsultverksamhet inom medicinsk teknik och
bioteknologi samt darmed forenlig verksamhet.

§4 Aktier och Aktiekapital
Aktiekapitalet skall utgora lagst femhundrafyratusen kronor
(504.000) och hogst tva miljoner sextontusen (2.016.000) kronor.
Antalet aktier som kan finnas utgivna i bolaget kan lagst vara atta
miljoner fyrahundratusen (8.400.000) samt hogst trettiotre miljoner
sexhundratusen (33.600.000).

Aktier av tva slag skall kunna utges, A-aktier vilka medfér 10 (tio)
roster och B-aktier vilka medfor 1 (en) rost. Alla aktier oavsett serie har
samma ratt till andel av bolagets tillgangar och vinst. A-aktier kan utges
till ett antal motsvarande hogst det totala antalet aktier i bolaget och
B-aktier kan utges till ett antal motsvarande hogst det totala antalet
aktier i bolaget. Pa en till styrelsen riktad skriftlig begaran av aktiedgare
skall en aktie av serie A kunna omvandlas till aktie av serie B.

Beslutar bolaget att 6ka aktiekapitalet genom kontantemission eller
kvittningsemission skall gammal aktie ge foretradesratt till ny aktie av
samma slag. Aktier som inte har tecknats enligt denna foretradesratt
skall erbjudas samtliga aktiedgare. Om inte hela antalet aktier som
tecknats pa grund av sistnamnda erbjudande kan ges ut skall aktierna
fordelas mellantecknarnaiférhallande till det antal aktier de férut dger.
| den man detta inte kan ske skall lottning tillampas. | det fall bolaget
beslutar att genom kontantemission eller kvittningsemission ge ut fl er
aktier endast av serie A eller serie B skall samtliga aktiedgare, oavsett
om deras aktier ar av serie A eller serie B, d4ga foretrade att teckna nya
aktier i forhallande till det antal aktier de forut ager.

Vad som har foreskrivs om aktiedgares foretradesratt vid nyemission av
aktier skall 4ga motsvarande tillampning om bolaget beslutar att genom
kontantemission eller kvittningsemission ge ut teckningsoptioner
eller konvertibler. Vad som ovan sagts skall inte innebdra nagon
inskrankning i mojligheten att fatta beslut om kontantemission eller
kvittningsemission med avvikelse fran tidigare foretradesratt.

Vid 6kning av aktiekapitalet genom fondemission skall nya aktier
emitteras av varje aktieslag i forhallande till det antal aktier av samma
slag som finns tidigare. Darvid skall gamla aktier av visst aktieslag
medféra ratt till nya aktier av samma aktieslag. Det ovan sagda skall inte
innebdra nagon inskrankning i mojligheten att genom fondemission,
efter erforderlig andring av bolagsordningen, ge ut aktier av nytt slag.

§5 Styrelse

Styrelsen skall besta av lagst tre (3) och hogst fem (5)

ledaméter, med lagst noll (0) och hogst tva (2) suppleanter. Styrelsen
véljs arligen pa arsstamman for tiden intill slutet av nasta arsstimma.
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§6 Revisor

En (1) eller tva (2) auktoriserade revisorer med eller utan suppleant,
for granskning av bolagets arsredovisning jamte rakenskaperna samt
styrelsens och verkstéllande direktérens férvaltning utses pa arsstémma
for tiden intill slutet av fjarde arsstamman efter revisorsvalet.

§7 Kallelse

Kallelse till arsstamma samt kallelse till extra bolagsstdmma dar fraga
om andring av bolagsordning kommer att behandlas, skall utfardas
tidigast sex och senast fyra veckor fére stamman. Kallelse till arsstimma
eller extra bolagsstdmma ska ske genom annonsering i Post- och Inrikes
Tidningar samt pa bolagets webbplats. Vid tidpunkten for kallelse
ska information om att kallelse skett annonseras i Dagens Industri.
Forslag till dagordning och det huvudsakliga innehallet i framlagda
forslag skall redovisas i kallelsen. Kallelse och andra meddelanden ftill
aktiedgarna kan dven ske per post, kungorelse i en i Skane lan dagligen
utkommande tidning eller via Internet. Aktiedgare som 6nskar deltaga
i bolagsstamma skall anmala sig hos bolaget senast 12:00 den dag som
angetts i kallelsen till stémman. Denna dag far ej vara séndag, annan
allman helgdag, lI6rdag, midsommarafton, julafton eller nyarsafton och
far ej infalla tidigare an femte vardagen fére stimman.

§8 Arsstaimma

Pa arsstamman skall féljande drenden férekomma

1. Val av ordférande vid stamman.

2. Uppréattande och godkdnnande av rostlangd.

3. Val av en eller flera justeringsman.

. Provning om stamman blivit behorigen sammankallad.

5. Godkdannande av dagordning.

6. Framlaggande av arsredovisning och revisionsberéttelse.

7. Beslut:

a) om faststéllande av resultatrékningen och balansrakningen

b) om dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust enligt den
faststdllda balansrakningen

c) om ansvarsfrinet for styrelsemedlemmarna och verkstallande
direktor.

8. Faststallande av styrelse- och revisorsarvoden.

9. Val av styrelse och eventuella styrelsesuppleanter samt, i
forekommande fall, val av revisor och eventuella revisorssuppleanter.
10. Annat drende, som uppkommer pa stamman enligt
aktiebolagslagen (2005:551) eller bolagsordningen.

S

§9 Rostberattigande

Vid arsstamma samt extra bolagsstimma &ger envar rostberattigad
rosta for fulla antalet av honom &agda och foretradda aktier utan
begransning i rostetalet.

§10 Rikenskapsar
Bolagets rakenskapsar skall omfatta kalenderar.

§11 Behorighet

Den aktiedgare eller forvaltare som pa avstamningsdagen ar inford i
aktieboken och antecknad i ett avstamningsregister enligt 4 kap lagen
(1998:1479) om kontoféring av finansiella instrument eller den som
ar antecknad pa avstamningskonto enligt 4 kap. 18 forsta stycket 6-8
namnda lag skall antas vara behorig att utova de rattigheter som foljer
av 4 kap. 39 § aktiebolagslagen (2005:551).
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REVISIONSBERATTELSE

Till Bolagsstamman i Implementa Hebe AB (publ)
Org.nr 556581-9272

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Implementa Hebe
AB (publ) fér ar 2016. Bolagets arsredovisning ingar pa sidorna 5-20 i
detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av Implementa Hebe AB (publ)s finansiella
stéllning per den 31 december 2016 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens ovriga
delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller resultatrakningen
och balansrakningen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet “Revisorns ansvar”. Vi ar
oberoende i forhallande till Implementa Hebe AB (publ) enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information dn drsredovisningen

Detta dokument innehaller d&ven annan information dn
arsredovisningen och aterfinns pa sidorna 2-4, 21 och 24. Det &r
styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret fér denna
andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna
information och vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende
denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen ar det vart ansvar
att lasa den information som identifieras ovan och 6vervaga

om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den
kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om
informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller
en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.
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Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for
att arsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande bild
enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktéren
ansvarar dven for den interna kontroll som de bedémer ar nédvandig
for att uppréatta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
pa fel.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstdllande direktoren fér bedémningen av bolagets formaga

att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om
forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten
och att anvdnda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande direktéren
avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, och
att Idmna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden.
Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ar ingen garanti for
att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller fel
och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar
med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvédnder vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instdllning under hela revisionen.
Dessutom:

e identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter

i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa

fel, utformar och utfor granskningsatgarder bland annat utifran

dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ar tillrdackliga och
dandamalsenliga for att utgéra en grund for vara uttalanden. Risken for
att inte upptécka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter

ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa fel, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller dsidosattande av
intern kontroll.

o skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna

kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den
interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands

och rimligheten i styrelsens och verkstallande direktérens upp-
skattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.
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e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstallande direktéren anvdander antagandet om fortsatt drift
vid uppréttandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats,
med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns
nagon vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sddana handelser
eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets
formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det
finns en vasentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberéattelsen
fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen om
den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar
ar otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Vara
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram ftill
datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida hdndelser
eller forhallanden gora att ett bolag inte langre kan fortsatta
verksamheten.

e utvarderar vi den Overgripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en réttvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en
revision av styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning
for Implementa Hebe AB (publ) for ar 2016 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman behandlar forlusten enligt forslaget
i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och
verkstallande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs ndarmare i avsnittet “Revisorns ansvar”. Vi ar
oberoende i forhallande till Implementa Hebe AB (publ) enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betrdffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen &r
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehoy, likviditet och stéllning i ovrigt.
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Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen
av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande bedéma bolagets ekonomiska situation och att
tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter
i ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstéllande
direktoren ska skota den |6pande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder
som ar nodvandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i
overensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska
skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstéllande direktoren i nagot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse
som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

® pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och ddarmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for

att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptdcka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk
instdllning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen
och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar
sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utfors baseras pa var professionella
beddmning med utgangspunkt i risk och vdsentlighet. Det innebar
att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och
férhallanden som &r vasentliga for verksamheten och dér avsteg
och overtradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation.
Vi gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra forhallanden som &r relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Malmé den 6 april 2017

Resursgruppen Ekonomi & Revision AB

Peter Honnér
Auktoriserad revisor
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STYRELSE, LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE OCH
REVISORER

Under 2016 har 6 protokollforda styrelseméten hallits varvid ledamdterna harvarit ndrvarande i genomsnitt
100%. Av styrelseledamoterna (se styrelsens sammansattning nedan) omvaldes Margareta Kriz, Margareta
Krook, Arne Jakobsson och Helene Vester pa arsstaimman den 29 april 2016. Styrelseledaméternas
férordnanden l6per fram till och med utgéngen av arsstamma 2017. Styrelseledamdterna har alla féljande
kontorsadress: Implementa Hebe AB, Odarslovsvagen 50, 224 82 LUND.

Styrelse

Margareta Kriz, Ordforande
Invald &r 2004. F6dd 1967. Hennes specialkunskaper ligger inom omradet ekonomi och redovisning. Margareta Kriz
Arbetar som ekonomichef i det listade bolaget Biotech-IgG AB. Hon var VD fér Implementa Hebe AB Ordférande
2004-2010. Har inga 6vriga styrelseuppdrag. Avslutade uppdrag: Biotech-IgG AB (ledamot 2003-2012),
Biotech-lgG A/S (ledamot 2009-2014), H2CWARE AB (ledamot 2004-2005), European Institute of Sci-
ence AB (ledamot 1999-2011). Innehar med familj 167 327 aktier av serie A samt 433 354 aktier av serie
B i Implementa Hebe AB samt via bolag, European Institute of Science AB, ytterligare 9 165 aktier av
serie A och 37 853 aktier av serie B.

Margareta Krook, Styrelseledamot och VD

Invald ar 2010. Fodd 1967. Teknologie doktor Lunds Tekniska Hogskola 1998. Civilingenjérsexamen i ke-
miteknik fran Lunds Tekniska Hogskola 1993. Har mer &n 10 ars erfarenhet av féretagsledning. Har arbe-
tat med teknik, foretagsledning samt affarsutveckling i AktieTorget® listade Biotech-IgG AB dar hon var
VD fran 2003-2010 samt koncernchef 2009-2010 samt tillférordnad VD under jan-maj 2011. Har ett tio-
tal vetenskapliga publikationer samt tva patent. Har féljande styrelseuppdrag: Biotech-1gG AB (ledamot
sedan 2002, ordférande sedan 2011), Biotech-IgG A/S (ordférande sedan 2009). Avslutade uppdrag:
Biotech-1gG (UK) Ltd (ordférande 2009-2012) och ScienceHouse Lund AB (ledamot 2011-2013). Innehar
tillsammans med familj 839 263 aktier av serie A samt 17 019 aktier av serie B i Implementa Hebe AB.

Margareta Krook
Styrelseledamot, VD

Arne Jakobsson, Styrelseledamot

Invald ar 2011. Arne Jakobsson ar fodd 1945. Disputerade 1980 (Lunds Universitet). Har 6 publicerade
vetenskapliga artiklar. Har arbetat som distriktslakare under 25 ar. Var verksamhetschef vid Vardcentralen
Sédertull under perioden 2000-2008. Styrelseuppdrag: European Institute of Science AB (ledamot fran
2014). Avslutade uppdrag: LifeAssays AB (2002-2010, ordférande 2003-2010) och ScienceHouse Lund
AB (ledamot 2011-2013). Arne Jakobsson ar oberoende fran de storre aktiedgarna i Implementa Hebe
AB. Innehar 16 307 aktier i Implementa Hebe AB.

Arne Jakobsson
Styrelseledamot

Helene Vester, Styrelseledamot

Invald ar 2015. Helene Vester ar fodd 1967. Har mangarig erfarenhet av finansiell administration och
rapportering. Hon ar ekonomichef pa Sysav och har varit CFO i de listade bolagen Biotech-IgG AB och
Pilum AB. VD och grundare av Hekona AB. Har foljande styrelseuppdrag: Hekona AB. Innehar 3 000
aktier i Implementa Hebe AB.

Kontorsadress: Hekona AB, Lagmansgrand 1, 246 30 Loddekopinge.

Ledande befattningshavare
Dr Margareta Krook, VD (i 6vrigt se ovan).

Helene Vester
Styrelseledamot

Revisorer

2012-

Resursgruppen Ekonomi & Revision AB

Huvudansvarig: Auktoriserade revisorn Peter Honnér. Fodd 1958. Innehar inga aktier i Implementa Hebe AB.
Kontorsadress: Lilla Torg 4, 211 34 Malmo.
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ORDLISTA

Antikropp - En del avimmunforsvaret som kanner igen
frammande substanser, bakterier eller virus och binder till
dessa

Bioaffinitetsligand - biologisk molekyl som kan binda till
andra biologiska molekyler som proteiner eller antikroppar

Bolaget - Implementa Hebe AB (publ)
DNA - Arvsmassan
EURIS - European Institute of Science AB (publ)

EURIS Gruppen - En sammanslutning av mindre foretag
inom Teknologi, LifeScience och Biotech som samarbetar
for att uppna synergieffekter, t ex inom marknadsforing och
kapitalanskaffning. | dagslaget ingar European Institute of
Science AB, Biotech-1gG Koncernen samt Implementa Hebe
AB i EURIS Gruppen

Hypertermi /Magnetpartikelterapi - metod att genom en
lokal temperaturférhojning astadkomma en selektiv celldod
med antikroppar bundna till magnetiska nanopartiklar samt
ett externt palagt magnetfalt

Magnetiska peptidnanopartiklar - magnetiska partiklar med
en diameter pa en miljontedels millimeter. Peptider som
binder till biologiska molekyler kan kopplas till dessa och
anvandas for snabb separation eller paverkan av biologiska
molekyler om partiklarna placeras i ett magnetfalt

Magnetismbaserad nanoteknologi - teknologi som baseras
pa magnetism med komponenter i nanometerskala.

Magnetomrorare - anordning som med hjalp av ett

roterande magnetfilt anvands fér att réra om en vétska Implementa Hebe AB (publ)
L org. nr. 556581-9272

MFG - Magnetic Field Generator, en av Bolagets produkter,

som kan anvandas inom cancerforskning

Postadress: Odarslévsvagen 50, 224 82 LUND
NGM - Nordic Growth Market - en bors med tillstand av
Finansinspektionen Beséksadress: Odarslévsvagen 50, 224 82 LUND
Nordic MTF - Nordic Growth Markets lista for handel i icke

. a N Qs (38 . . Tel, : 0732-06 45 00

bérsnoterade aktier dar MTF star for Multilateral Trading elefon
Facility Telefax: 046-12 37 60

E-post: info@implementa.se
OEM-avtal - akronym for Original Equipment Manufacturer, Hemsida: www.implementa.se

det vill sdga termen for ett foretag som tillverkar den
slutliga produkten som kan séljas pa den 6ppna marknaden.
I normala fall séljs produkten inte direkt fran OEM-foretaget
utan via aterforsaljare

Metalloxid - en kemisk forening mellan en metall och syre

Patentfamilj - flera patent som tacker rattigheterna till en
uppfinning, vara eller tjanst

Peptid - en kortare kedja av aminosyror, t ex en kortare del
av ett protein

Protein - Aggvitedmne

Innovativa
Pal - Maskot fér Implementa av arten rédogd l6vgroda Lésningar for
RNA - Ribonukleinsyra, del i avkodningen av DNA i So|energi OCh Lab

cellmetabolismen




